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Kanwoopiopa

Q¢ noAkdg ouvidking aoxodoUpar pe v noAkh 8w kar oxedév duo Se-
kaetieq. Me tov évav h tov dfflov 1péno, enopévag, napakoioubm and kovid
ekiloyég kal npoekioyikég exotparteieg kal Kapndvies. Tig {w ek Tou oUveyyug,
éxw yvwpioel kGBe floyng unoyneio kal éxw napaxofloubhoer k&Be Aoyng
npoekdoyikh ekotpateia kar 6Aa ta o1ddia g Siadikaciag. Exw katadn&er oto
oupnépaopa nwg n ekdoyikn vikn dev npokuntel p€oa and pia noAmkh cuvia-
yh, nou Ba akofoubnoeig katd ypappa v extéfeon g. Yndpxouv, wotdoo,
OUyKekpIpéva Phpara, ta onofa, av évag Unowneiog KAvel, xapdooouv pid
nopeia nou pnopei va Siavoigel vikngdpa NPoontiKn.

Aev gipar noAikég eniothpovag, enikoivwviodyog h e18Ikog wv dnpookonh-
ogwv Kal twv diagnpioewv. MoAd and autd, dpwg, 1a éxw ¢hoel pe éviaon
otnv Npdén kar and autiv tnv epneipia éxw e€aydyel pia ogipd and oupne-
pdopata. E€oU kai o 1itlog autou tou PBiBniou: “ExAoyég otnv Mpdén”. Aev
eival, enopévwg, doa avapépovial BEopato oUte éva eniotNHovikG epyadeio,
anna eival or 8ikéq pou duvaréq epnelpieg, nou pnopei va eavolv XpACIES
o€ KAnoloug.

Ynv napouoa ékdoon napouciddw okéwelg yia andd (kar opiopéva avéoda)
Brpata nou niotelel 6u npénel va kdvel kaBe unowheiog, KOpHa, ouvdua-
Opdg, Bdoel 1wv dowv €xw ouvavinoel oe NPOEKOYIKES eKoTpateieq Kal no-
AkéQ kapndvieg. LKEWeIG Kal andyelg nou éxw diapopedoel and v epnel-
pia pou wg noflitkoU ouvtdkn, pia 181étnta nou pou €dwoe n duvardinia
ouvavactpoPng He unoyneioug, enitefeia, KOPpAQ, aipetols tnNg KEVIPIKAG
noAIKAg okNvA¢ Kal tng autodioiknong. Kai toug éxw Sel va avefaivouv and
10 Pn&év 1 and v kopuen va néetouv otn Pdon.
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Mepiéxel kanola Pacikd, katd i yvopn pou, otoixeia nou npénel kAnolog va
yvwpidel f va npocétel, npiv kavel 1o BApa g €kBeong ota KoIvA, Kal va ako-
Aoubnoel, apdtou 1o kdvel. MNa npdowna, képpata, cuvbuacpoUg. MNa ebvikég
A autodlolkntikég ekoyég, avandywg kal katd nepimwon. MNa i otpatnyikn,
v opydvwon, tnv enikoivwvia, tov nofitké Adyo, 1o nodikd marketing, toug
ouvepyateg, akdun kai tov 1péno epgdviong ota Méoa Madikng Enikovawviag.
Mou npéner va yivouv kaipd npiv v enionun npoekioyikn nepiodo.

Andyeig kar 18€eg Unokelpevikég, aopadmg, adid wotdéoo, Bappw, XpAcIHES
yla pia enituxnpévn kai anotefeopatiki npoekoyikn exkotpateia. Kai ndvw
an’ éAa, 6nwg Ba tnv hBeAa kar npdteva: eiflikpivh Kar aglonpenh.

Mpiv and oudnnote dAdo o1 unoyneiol kai ta enrtefleia npénel va yvwpidouv
kaAd tn vopoBeoia kai tg eykukiioug nou SiEnouv T eKAOYEG OXETKA e TO Tl
enitpénetal va kdvouv katd v npoekioyikn nepiodo.

Bayyénng MNMAdkag



[Mponoyidoviag

H npa€n petpael
Tou MepikAn MnAgidn,

>upBounou Enikoivwviag

H npoetoipacia yia ug exkfioyéq eival oav 10 oe€. ‘Exel npokatapkikd priveg
npiv and tov npoekioyiké phva. Exer in §pacthpia nepiodo — npdén, tov npo-
ekfloyiké pAva, €xel kal Tov opyacps 10 Bpddu tng Kupiakng yia Toug VIKNTEG,
kar tnv abuvapia ekoneppdiwong yia toug ntinpévous. H Aeutépa eivar 10
101Iyapo petd.

Ze 6An authv v npo-npoekioyikh kai ekAoyikn diadikacia ndvia Ba undp-
xel kdnoiog nou Ba pwvader pe aywvia «pe naidid, va opyavwbolpel. Ba
oupnAhpwva: kai va pdboupe ndg 1o kavoupe. To ouykekpipévo PiBdio nou
éxete ota xépia oag kal Ba oag 1o pdbel kai Ba oag opyavaaoel.

Av ndAi Bev éxete kavéva eviIapEPOV va CUHHETAOXETE e onolovonnote Tpo-
no oe ekfoylkh avapérpnon, pnopeite va anofadoete «€€w and 10 xopd» 10
C6p1 nou éxouv va tpaBh&ouv o noAteudpevol kai oI CUVEPYATEG TOUG.

O1 ouvepydieg eival pia xphoiun anid kar duokoda Siaxeipioiun euin. Kar’
apxdg, eival ndvia oto olvodd g pia avadiepn euAA and autAv Twv avi-
néAwv. Mapaiinia, eivar pia eAAnvikA puin pe 6fla ta xapakinpiotka g
pdroag. 2xedov ndvia dnpioupyolvial ECWIEPIKES, UNOyeleg eppunieq oup-
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pAEelg, nou npénel va Slaxelpiotel 0 «nyENg», av €Xel TNV 0§USEPKEIT va TG
népel xapndpl.

Ané 10 1985, nou ftav n npdtn gopd nou acxofnBnka pe npoekAoyIKA ex-
otpateia, éwg ohpepa noddd éxouv anidgel kar difa 1éoa kabdAou.

To Siadiktuo eivar autd nou €pepe TG Mo eviunwolakég affayég otnv enikol-
vawvia twv ekdoyav, divoviag nepioodiepeg elnideg exfoyng oe npwtoeppavi-
(6pevoug nofitikoug, nou Sev éxouv kAnpovopnaoel dvopa h kapiépa aiwvopia
ekfleypévou nofitikou.

Madaidtepa 1a «Bapid ovépatar pnopoloav va eueaviotolv pe peyailtepn
eukoflia oe tnAgontikég ouUNTNOEIG - AvapEeTPnaEelg, oe ouvevieUEelg h dpBpa
oe epnpepideg peydnng kukAogopiag kal oe PadIoPWVIKEG EKMOPMES.

Zhpepa, apevdg undpxel 0 NePIoPIoPOS Twv TNAEONTIKWDY epgavicewy, 6waotd.
Agetépou, n efeubepia tou internet kai 1a péoa nou autd Npoo@épel Pnopoly
va 8woouv e€aipetikh npoPofn oe évav npwiogppaviddpevo nofitks, av ta
Biaxelpiotel €gunva.

MonAd éxouv anAd&el kal noAnd napapévouy idia. Ta social media v enoxh
xwpig internet Atav ta kapeveia, o aBépveg, 1a bar (ekouyxpoviopds) Kai 1a
«oniuay. [Na 6ooug dev yvwpidouv T eivar «onft», eival n Slopyévwaon tou oiko-
Seondtn/oikodéanovag piag oUYKEVIPWONG cuvhBwg neplopiopévou apiBpoU
oiAwv, pe okond va yvwpioouv and kovid 1ov dvBpwno Kai Tg 16€eq tou. Kdu
dniladh oav anoyeupauvé tupperware gathering.

Ol taKukég autég napapévouy kal ohuepa Snpo@iAeig Tpdmnol enikovwviag twv
noAKAY P ToUg YnPodpoug toug. Av pe pwinoete, dev EEpw va oag nw
néoo anodotikég pnopei va eival, yiati e§aptdrar ndvia and tn yonteia nou
Biabétel h Be Biabeter o unoyneiog. To afyoupo eival nwg n ia {bong enikol-
vovia avePadel cuvhBuwg tnv yuxofloyia tou noAiikoU nou 1ou apéoel va €Xel
Kovd mou avayvwpidel Tov nyetiké tou pdio, apol 1o npdowno g Bpadidg
eivar adlappioBhtnta autdg o évag. e 6fa autd, PEPaia, noté Sev pnopeic va
gioal ofyoupog yia 1o anotéfeopa.

MoAikég pe opodph embBupia va exdeyel kafeoe kar gpiiogévnoe oe Eevo-
Soxeio noAutefeiag kavd apiBud unoyneiwy ynpopdpwv. Xug kaneg Bpé-
Bnkav Aiydtepa yneodéua and tov apiBud twv eifofevolpevwyv. BAénete,
undpxel 10 NapaPadv.

‘Eva dAfdo onpavtiké epyadeio otnv enikoivwvia eivar kai n yonteia twv uno-



wneiwv. MNontela 6e onpaiver anapaitnta dpopeog h dpopen. XUPPwva e Tov
Albert Camus «yonteia eival évag 1pdnog va akoug va cou anaviolv val, 8ixwg
va €xelg unoParel Kapid CUYKEKPIPEVN epdINCN».

Av unoBéooupe, Aoindv, nwg 6fa 1a napandvae kanwg Npoxwpoly, yia va Ka-
1agépouv va Aertoupyhoouv xpeldletal auotnph Kal unodelypatiki opydvwon.
Eneidh EAfnvag eivar autdg nou E€per tn Soufleid cou kadUtepa and eoéva,
xpeldletal auotnph Iepapxia, yia va pn xavetal kaBe Eepdnag otn Sourleld nou
Epel va kavel kadUtepa kanoiog difog.

Autd kar nofid-noAfd akdun xpnoipa kar e§aipetikd elotoxa Siatunwpéva
Ba 1a Bpeite péoa oe autd 1o PiPAio tou Bayyéfn MAdka. Exoviag ouppetoxh
oe 6exddeq exiloyikég avapetpnoeig, ndvia backstage, kar diapdadoviag povo-
pougI 1o BiBAio, npoonaBoloa va Bpw kdt nou va tou éxel Eepuyel, yia va Tou
kdvaw Tov €€unvo, dnwg 1o ouvnBidw. Auctuxag, 8e Pphka, kal euxapiothBnka
v avdyvwon, yiati o BayyéAng éypaye éva Sokipio nou 10 nepiexopevo tou
Ba pnopouoe va eival oe UQog eniotNpovikG-akadnpdikd, aifd, eutuxdg, n
aenynpatkn tou yinooa 1o kavel va tpéxel yphyopa Kal noid euxdpiota.

Eival éva noflu xphoipo epyareio yia dooug dev €xouv epneipia and exioyég
otnv npd&n. ANA kar yia 6ooug nictelouv Nwg §EPOUV va «kavouv» eknoyég
eivar anontwg xphoipo, yia va eniPefaiddoouy 61 10 KAvouv owotd, h phnwg
Oxl;

‘Ooo yia tov kaBe noAimikd kar 1ov kéBe cuvepydn Tou nou kuvnyder n tefel-
étnta, Ba kieiow apiepivoviag o 6foug (kar otov €autd pou) pia ppdon tou
Salvador Dali: «Mn @ofdoar tnv tefeidtnia, e Ba v netlxeig noté».
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‘Ofo1 o1 avbpwnol tou Ynoynegiou

Tou Mavvn Kwvotavuvién,
Enikoupou Kabnyntn lMaveniotnpiou Makedoviag

[Molog eivar o Mo xphoipgog avBpwnog yia évav unoynegio nodké; H diaicdnu-
KA yuvaika tou; O npdnv noAmikég natépag tou; O éuniotog odnydg tou; O enf
xpdvia SieuBuving tou ypageiou tou; O kand-onoudaypévog enikoivwviofldyog
1ou; O éuneipog Enpookonog tou; OAol toug; Kavévag toug; Eivar nio onpavu-
k6 10 évotikto and n penéin; Ka eivar, tefikd, anodotkdtepog 0 OUYKEVIpWTI-
opég tou unoywnagiou and tn didxuon appodiothtwy otov nofupedn KUkAo Twv
ouvepyatwv tou; Evag owpdg epwthogwy nou poiddouv va pnv enidéxovial
kaBapég anavinoelg. «O kaBe unowneiog eivar dlagopetkder eival N eikoAn
Kal, og Peydo Babuo, ainBivh andvinon. To Kpioldo onpeio tng Iotopiag, dpws,
6e Bpioketar otnv andvinon afid oto yeyovdg du éxel undpEel autdg o owpdg
EPWINCEWV: N OTIYPA KaTd TNV onoia o unowhgiog Bétel ttoia epwthpata eival
KOHPIKA yia TNV nopeia tng npoondeidg tou.

H uné Siapbppwon npoownikn oxéon evog unoyngiou pe 6fa autd 1a, yvo-
pipa A pn, npéowna aiid teAikd kar e tov eautd tou eival o Bacikdg odnydg
g opydvwong piag npoekioyikhg exkotpateiag. Me ddda Adyia, n odvBeon
T0U KUKAoU twv avBpdnwv kabevdg unoyngiou —akdpa Kar av autdg o K-
kAog éxel oe kanolo Pabué diapopwdel yia TG avykeg tng ekotpateiag— ei-
val ekeivn nou Ba ddoel 11§ anavtnoeig ota SiAnPPata nepi tng onpaciag tng
Siaicbnong kar tng yvdong h nepl 1ou cuykevipwliopoU Kal tng didxuong.
Eivar aAnBeia 6t o unoyn@iog Kai n unowneia NPoXwpolv OUCIAoTIKA O€
YApo e €kaotov Kal €ékaotn and toug avBpnoug tou KUKou Toug Katd tnv
nepiodo npostoiyaciag piag unoyngidtntag. Kar énwg kai og évav yaygo, na-
péu 1o Sladlyio eivar ndvia pia unapkth Adon, ol epniexdpevol weeiolvial
apoiBaiwg otnv kaBnpepivétntd toug kal, tefikd, e€efiooouv i oxéon toug,
6tav Sopolv 1oug POAOUG TOUG CUVAPTAGE! TWV YWWPICHATWY Twv cuvodoind-
pwv 10U¢. H Siagopd otnv nepintwon tou unowneiou Kai twv avBpdnwy tou
Bpioketal BERaia otnv aicBnon tng avwiepdINTag Nou o NPMIOG CUXVA EXEl
évavtl Twv deltepwy wg CUVENEIA TNG EMNIKEVIPWONG TNG NPOCoxAG 6wy og
autdv, ouvBnkn nou evioxUel TNy éviacn oe 6feg TG BIANPOCWNIKES OXE-
oelg. And 1o otpeg tou diaduyiou, dpwg, de Siacdgtal Kaveig Kal uné authv
v éwoia n &6pnon g oxéong twv epniekopévav avadelkvigtal otov
niéov onpaviiké napdyovia yid 1o eyxeipnpa piag unoyneidtntag,.
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Eival, dpwg, kar o nAgov duokoflog otnv nepiypapn napdyoviag. Eivar euko-
Adtepo —av Kar 6xi autovénto— va Tovioelg T onpaaia g dnpioupyikdtNtag
v SIa@NPICTIKAY, TNG OUVENEIAS Kal TNG CUYKPATNONG otd Keipeva, NG ta-
xUtntag oty avianoékpion otg e€ei€elg tng npépag, g kadAuwng péoa and
v napouoia tou unoyniou Twv SIAPOPETIKDY eVOIAPEPEVIWY Twv SUVNTIKDV
KoV evég unoynegiou, and 1o va UNoypappioelg th onpaocia tou ogfacpou
and nAeupdg 6wy twv epndekopévwv otnv 18locuykpasia twv unofloinwy
pefdv g opddag. Kai dpwg, o napdyoviag autdg diatpéxel 10 olvorio twv
napayéviwv nou pe tpdno cuotnpaukéd kal noifég popég eupnpatiké nepi-
ypdpovial otov napdévia npaktkéd odnyd tou ouyypagéd. H aclppetpn edp-
tnon evédg unowngiou and tn diaicbnon A and n yvaon kai, napdiinda, and
OUyKekpIévo AvBpwno tou kUkAou tou niBavdg Ba odnyhoel tnv opdda oe
eopanpéveg enifoyég Siapnpiotikol ufikoU, nepiexopévou Adyou N Npoypap-
patog epgavicewv, evd dev npénel va napaPiénetar éu —oe endpevo iowg
xpdvo— Ba obnynoel kai oe avunapabéoeig oto eowtepikd NG opddag. O
8¢ ouykevipwtopdg tou unoyngiou eival n PEPain ouviayn yia v anotuxia
akopa Kal Twv nio SnIoupyIK®Y Kar epyatikdy opddwv. O acpuktkog £dey-
X0G TWV pIKp®V Kai peyadtepwy npwrtofoudicdv twv avBpinwy ng opadag,
eite quicBwv eite €uuIcOwy, okotmvel Tov evBousIaopd Toug Kal PEIDVE! Ty
eupltnta v ontikdv, Nou eival NAvia xpNOIPEG OE OTYHEG MOU anartoUvial
taxutateg anopaocels.

H pikph kar péAfov ek kdnolag andotaong Npoownikh epneipia Pou and v
uronoinon npoekAoyikwv exkotpateidv anokadumer du «ofol ol AvBpwrol 1ou
unoyniou» pnopouv va eival Xpholgol, apkei o unowheiog va €xel Sopnael
n oxéon 1ou pe kabévav and autols. Na yvwpicel, Sniadn, yia nolov Adyo
ouvepyddetal pe 1ov KaBe «avBpwnd tou» kal oe noio onpeio tou dindiou «di-
aioBnon évavu yviong» tov h v tonoBeteil. E&ioou xphoipog pnopel va eival
Kal kanolog nou «8ev eival dvBpwnog tou unoyngiou», dnfladh kanolog nou
Bpioketal extdg tou kUkAoU twv avBpdnwy tou unoyngiou. ‘Evag étoiog dv-
Bpwnog eival xphaipog, yiati pnopel va Korndgel «ektdg Tou KoutioU», apKel HOvo
va pnv eniokidéer pe t ouvibwg aipvidia Kar yia autd ektuPwtikn eppdvion
T0U Toug NiotoUg epydieg tng kabnpepivotntag tng exkotpateiag. H agia twv av-
Bpdnivwv oxéoewv oto katayiotkd nepiBaniov oxediaopol kar uflonoinong
piag npoekioyikng ekotparteiag dev npénel oiyoupa va unoupdral,






Eicaywyn

H noniukh Sev eivar éva elkofo nedio. Aev “nouddel”, kiéfag, oug nuépeg
pag. Aev npooefkUel 1o eviiagépov. O1 noffteg, e1dikd petd and to Eéonacpa
g noflueninedng kpiong otn xdpa pag, anopaxkplvovial and v nofitkn, ei-
val KpItkol, enipuilaxtikof wg kal ana&lwtikol, Iconedwtikof kal eniBetikoi ang-
vavtl 010 noflitkd NPoowIkG, akdpN Kal 1oug véous. Auth eival n peyaddtepn
Suokonia anid kai n peydin eukaipia yia évav unown@io Kai 1o enitefeio tou:
npénel Ox1 anfmg va eviunwoldoel, 6xi va tééel, adfd va neioel. Na nepdoel
kal va Eenepdoel 6fa 1a o1ddia g Kovwvikng duoniotiag, va Katapéper va
npooeyyioel tov nofitn kai va €xel kau va tou net. Oxi anfldg va tou kieioel 10
pdu i va tov xunhoel eiflika otny nAdn. O1 enoxég autég népacav -n anhbeia
eival nwg n petdPaon éyive andtopa kal noAdég opég adikviag TG uyleig
Suvapeig- enidw aveniotpent...

Xpeiaovial véeg 16€eg kal éwvoleg, kabBapég 16e0ioyIkéG Npooeyyioelg, vEEg
Aeroupyieg, véeq Bopég kar Oxi oteipeg avinapabécelg otov NeENepAcpéVo ev
noffoig dgova apictepd-6e§id n oto Sinodo pvnudvio-aviigvnpévio 1 agopi-
opof kar outonieg. [a va pnopéoer va enmixel TNV NOAINIKA Kivntonoinon 1wy
nofitv.

‘Ooeg popég unoynaior h eniteflika oteféxn kar oUpPBourior unoyneiwy pw-
o0V TN yvdUN pou yia tn otpatnyikh f KIvAcelg nou Ba toug npocdmoouv
nieovékinpa otnv ekfoyikn kKoUpoa, anavid ndvia pe 0o AECelq g onofeg
éxw “Bavelotei” and 1o marketing: eotiaon kai diagoponoinon. Onwg kai ota
npoidvia, yia va Bpouv tn Béon toug otnv ayopd, ol eidikol Tou xdpou Ba
akoflouBhoouv atpatnyikn efte eotiaong oe éva eidikd ayopaotikd Kovd efte
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Ba npoodoouv povadikd xapakinpiotikéd oto Siké toug npoidy, nou Ba 1o
Siagoponoincouv and ta undfoina napdpoia kai Ba 10 kataothoouv enAEgIpo
EVAVTI TWV QVIAYWVIOTIKDV.

‘Etor kai o unoyhgiol. Mpéner va kabopioouv nol aneuBivovial. Xe noio

akpoatAplo. Xe Noid KOIVWVIKA Kal NOAKA PAdd. Z€ Moid, KOIVMDV Xapakin-
pICTKAV, opdda. Ze noia kovwvikh téén, oe nolo ekAoyikd ompa, aképn Kai
av otoxelouv neploodtepo oe véoug h peyanitepoug, IBiwtikoug, dnpoaioug
unafdinioug h efelBepoug enayyefpatieg, ouvinpnukoUg 1 eilededBepoug.
Auté Ba npokUyel, acpanmg, and ug Béoeig nou ekppddel, unnpetel kal Bénel
va eQpappooEl.

Mavta, BERaia, kanolog npocnadei va Sieuplvel 10 ekAoyikd ToU akpoatnpIo.
Na npooefkuioel nepioodtepous. Opwg, o Kivbuvog yia éva KOppa, cuvdua-
opd n unowneio nou Béer va kanlyel 1o clvodo tou noAitkoU akpoatnpiou
eival va enixelpnoel va ioopponnoel oe 0o PApkeg, MOTE va IKAVOMOINGE
neploodtepeq ekfoyikég opddeg, va BoAdaoer 1o otiypa tou Kai, eviédel, va
anotUxel va Npooeyyioel akdpn Kal 1ov KOopo atov onoio Ba €npene va angu-
BuvBei Bdoer tng 1BeomoyikonoAIIKAG Tou TaUTSTNTAG Kal OTOXEUONG.

O noAmikdg Adyog npéner va éxel aixpég, ywvieg, Béoeig. Ta «ar pev, aiid»
avti va kepdicouv nepioodtepa akpoatnpid, xavouv Kai 1o KUpIo, nou eival o
apxikdg otdxog npoogyyiong. Or oupBdacelg yia v noflucuAdektikétnta dev
apkouyv, dev Ikavonololy, oute divouv AUCEIS.

Opoiwg, npénel va undpxer kai Siagoporoinon: va kaveig h va npowbnoeig di-
agopetikd autd nou kavouv éfol. Me évav diapopetikd, povadikd, véo tpdno,
0 onofog Ba anotundvel tnv tautdtnta kar Ba tautiCetar povadika e Tov no-
pné kal, napdiAnda, Ba dnpioupyei pia ioxuph oxéon olvdeong kal tadtiong/
S¢opeuong pe tov Oékin, wote dtav npooapPdver 10 phvupa va 10 cuvoéel
nAgov autépata tov noflitiké Nopné tou.

Ma eivar ta npdowna, npoidvia; Nai, kaBdg otnv enoxih g padkotntag g
enIKoIVaViag Kai g enikuplapxiag g eikévag eni tou Adyou, tou PNvOpatog
enf g ouoiag, kar ol noAikof eival oe kanoiov Babué npoidvia, und v év-
vola nwg 1o noAkd kai 1o epnopikd marketing tautidovial oe apketd onpeia.

ESw, dpwg, piAdue yia npdowna, avBpdnoug, ouvaiobnpata. Apa oxi, dev
pnopel évag unoynelog va npooeyyigetal wg npoidv. Enopévag, n andvinon
eival ektog and «vam Kal «Oxi».



AgoU, 6pwg, xapaxBel n otpatnyikh eniteugng 1ou otdxou, ekninpwong tou
0pApaTog Kal NG anootoAng, n npocwnikdtnta tou unoyngiou Ba ennpedoel
10 “nadg” auth Ba epappootel. Kar ekei undpxouv unoyneiol nou efikiouv 10
evOIaQ£pov Twv NoAtdV Kal 1a em1a G SNPooIGTNTAg NAvw ToUg Kal apkei va
pnv kévouv 1o AéBog, wote va katakthoouv Tov ekfoyikd toug otdxo. Yndp-
xouv, tautéxpova, kai affor nou pnopei va éxouv noddd npoodvia, afdd
Sev pnopolv va ta enikoivwvhoouy e tov katdiinio tpéno kar xpeiddovial
neploodtepn Soudeld eni toUtou. Yndpxouv yvwatol oto eupl Koo, undp-
xouv &ifol nou npoépxovial and nio duokodoug kai kAeiotolg xwpoug. Ofol
€ekivolv, Spwg, ndvia and v idia agenpia kal npénel va akofouBhoouv
OUYKeKpIPEva Taktkd Bhpata, yia va gbdoouv npdiol otov teppatiopd. Auth
n nopeia npog 1o vhpa avantiooetal oug oedideg nou akodouBouv...






KEPONTIO

H anopaon

Ti nponyeitar piag unoyngidtntag; Mia cuveldnth andgaon! Yndpxouv noAdof
nou aoxoAoUvial He 1a Kovg, 816t €xouv 10 ‘oapdki’ g NoAItiKAG, UNGpXouV
kar afflor nou eivar evepyol nodfteg, eivar nofliukd évia, pnopel Kar va eivar ko-
vid otnv noAikA, adid wotdoo dev kAvouv 10 Bhpa tng Npoownikhg €kBeong.
‘Ooo elkofin 1 duokofin punopei va eival n ecwiepikn andgacn, Npénel, yia va
eival otaBepn kal va unv undpxouv apgiianavieloeig h eunddia, va npokUyel,
agoU unofloyiotolv opIopéVol KPIoIpol Napdyoveg.

Baoiké, eniong, nou npénel va Sieukpivioel kdnolog nou Béfel va pnel otov
nofiiké otifo eival av otnv nepintwon tou undpxouv kwilpata unowneidtn-
1ag-ekdoyigotntag. Yndpxer pia ogipd npolnoféoewv pe v nio andn authv
g niikiag. Apopolv, kupiwg, v enayyedpatkh 1I816TNTa 10U NPOcMNoU Kal
opiopéveg anoteflolv cuviaypaukég npoPéyelg. 2ug iotooedideg tou EAAn-
vikoU KoivoPoudiou (www.parliament.gr) kai tou Ynoupyeiou Eowtepikidv
(www.ypes.gr) undpxouv avanutkd éfa ta kwAdpata ekdoyipdintag kabg
Kal 1a acupBifaota.
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a. Mia ouvelbnth emifoynh

To npto nou npénel va §ekabapioel péoa tou kabe npdowno eivar av npay-
paukda Béder va eival unoyneiog kai av niotelel 6u Ba pnopéoel va diaoxi-
oel authv tn Siadpopn péxpl 1€ioug. Mia Siadpopn pe kémo, €€oda, nieon,
evIdoelg kal avunapadéoels -pavepég Kal Kpupeg- anfld kar pe pia diagope-
uKkn yonteia kar Snpioupyia. O©€del, yvwpiel 1 Ba cuvavihoel oto Spdpo Kal
aviéxel h anflmg pnopei va vidBel koflakeupévog and pia npédtacn h akdun
Kal va miédetal éviova npog authv tnv kateUBuvon, xwpig va eivar anofitwg
n BouAnocnh tou;

B. O pdnog tou otevol nepifdnioviog

Agou yivel 1o npddto Bhpa, npénel va undpxel n Slacpadiopévn kar oAdyuxn
unootnpiEn g oikoyévelag. AAAwaote, Pia unown@IGTNTa AvATPENnEl oV WG
EKEIVN TN OTIYPA OIKOYEVEIOKO MPOYPAUHATIONO, TA OIKOVOHIKE, ta wpdpia, 1a
enayyeApatkd Sedopéva Kal TG 1I00pponieg piag oikoyévelag. H andpaon ou-
olactikd npénel va eivar koivh. Av Sev €xel Tnv nnpn kai Ap€PIoTn UNootNPIEN
wv olkeiwv 1ou, 161 Snpioupyeftal éva coPapd npoPAnua ota Bepénia tng
unoyn@idtntdg tou. Moffég popég, dnfwate, npénel kal o/n ouduyog tou
unoyngiou va avadapBdver kevipikd pdio, OTo NPOCKAVIO f GTO NAPACKNVIO,
otnv npoondéBeia.

y. To napenBov

Yndpxouv eidikoi “epeuvntég” nou wéxvouy 1o napedBév tou unoyngiou, Ka-
vouv “puiio kai prepd” nafiég dniwaelg 1 npdEeig, elonpdriouy 1o KAipa oto
dkouaopa tou ovépardg tou, eféyxouv ano®doelg nou éxel AdBel aokmviag
Sioiknon A otov enayyepaukéd xmdpo, katayyedieg oto npdownd 10U Kal Gu-
olka éAn tn dpaotnpidintd tou ota social media. Eidika ota péoa kovwvikAg
Siktiwong, noAdof, eneidn Bewpolv éu aneubivovial IBIWTKA h o pia Kilel-
oth opdda, evd otnv npaydatkonta eivar niéov évag dnpdoiog xdwpog, no-
AU nepioodiepo yia ta nofdkd npéowna, dev unofoyidouv 6u oto napedbov
pnopel va éxouv ekppdoel B€oeIg Kal andyelg IKAvES va Toug npokanéoouv
ooPapd nofkd npéRinpa. ‘Eva vwnd napddelypa eival n nepintwon ugu-
noupyoU nou egavaykdotnke oe napaitnon Aiyeg dpeg peTd and tnv opKwHo-
ofa tou, détav éyivav yvwotd aviionpitikd oxonid tou oto facebook, nou eixav
npokanéoer BUenia avudpdoewv. O unoyhpiog npénel va Eéper Nwg €101 K
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affiog pnopei 10 napeB6v tou va epeuvnBei and avundioug A Snpooioypd-
ooug. Enopévwg, dev eival enifoyn 1o va kieioel ta pdua olte va Kplyel kdu
nou ékave oto napenBdv kar yvwpilel nwg propel va yivel eupltepa yvwaotd, va
anokafugBei kai va tou dnpioupyhoel npoPinuarta. Eite apopd tnv noflitkn,
efte v enayyefpaukn, efte v npoownikh tou dpactnpidtnta. IMpénel va 1o
Béoel undyYn WV OTEVMYV TOU CUVEPYATMY KAl Va ETOIHACOUV EyKAIpWG €va oxé-
10 yia TNV aviPET®NICH ToU, va BIAHopPMOOoUY HId OTPATNYIKA ANavINCEWY Kal
e€nynoewv anopeUyoviag ndvia ta wépara. Yndpxel e nepimwon 10 cupPdy
va eival t€tolo nou va anoteféoel anotpentikd otoixeio tng idiag g unoynei-
étntag, kabag pnopel va ektpnBel Nwg ol ENINTMOEIG Tou, av Yivel yvwotd, Se
Ba eivar Siaxelpiolpeg.

6. Ta oikovopika Sedopéva

O unoyneiog and ta Np®ta nou npénel va cuvunofoyioer ival 1 OIKOVOPIKA
Sebopéva. Mia exatpareia, akdpn kar «undevikol KOoToug» -nv onoia Ba ou-
vavinooupe oe afflo kepdnaio-, npolnobétel Kanoloug onpaviikoUg NGPOUG.
[Npénel va unofoyioel av N OIKOVOPIKA ToU Katdotaon ToU ENTPENEN va HNel oTov
npoekioyikd aydva h and nou pnopei va Ppel népoug —névia pe VOpIPo t1pono
kar kadutepa avadntaviag Aiya and nofdous. To crowdfunding eivar éva 1pémnog
nou diabidetar IBiaitepa ta tefleutaia xpovia, KUpiwg yia T pPIKpoxpnpatod6tnon
VEwv enixeipnpatkmv/enayyedpaukav/kaddiexvikav 18emv. Mavia npoteivw
oe dooug evilapépovial, eneidh €xw Sel avBpnoug Kal OIKOYEVEIES va XAvouv
MEPIOUCIEG KAl VA KATACTPEPOVIAl OIKOVOpIKA and addendiinieg anotuxnpé-
veg npoondBeleg yia exkAoyn, va Badouv cuykekpipéva kal anapdBata 6pia otig
Siabéaipeq olkoyevelakég M enayyedpaukég anotapieloelq. Anareftal peydan
npoooxn otG aUoTNPES BIaTdEelg Tou vopou yia 1o Uyog danavay, Tov 1pomno
xpnpatodothoewy Kai tn SNPOCIoNoinan Twv OIKOVORIKMY CTOIXElwV, Mou yia TV
mpnoh toug Ba npénel va undpxel eupUtepn cuvepyacia Kal eiIké Tou VopIkoU
TUAPATOG KAl TOU UNEUBUVOU OIKOVOHIKMV.

e. O enintwoelg otnv enayyefpatkh dpactnpidtnta

Ti Ba yiver n enayyefpaukn dpactnpidtnta; Eival, eniong, éva Bacikéd epd-
Npa oto onoio npénel va anavihoel kanolog nou Béfel va eival unowneIog.
O1 npoekiloyikég unoxpeoelg anatolv Xpovo Kai evoiapépov, otoixeia nou
Ba Aeiyouv and v enayyedpatkn Spactnpidtnta. Mnopei va ta ouvudoer;
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Ti Ba yivel, 6oo Siapkel n npoekAoyikh nepiodog anid kai petd, av exAeyel;
Yndpxel/xpeidetar petaParkn h diadoxn kardotaon; Kar 6xi pévo npiv adfd
Kal petd and 1g ekioyég, kabwg Ba npéner va undpxel éva oxédio yia v ol-
Koyevelakn kai enayyeApatkn wh tnv endpevn g ekAoyng npépa.

ot. O1 noAikég ouvBnKeg

Mpénel va e€etdoer uq eupUtepeg NOAINIKEG KAl KOIVWVIKEG OUVONKeS, ote
agevég va g yvwpilel oe BaBog agetépou va Epel av 10 Npo@iA Tou kai o
enibidgelg tou eivar oupPartég. Oxi dote va anooupBel, aiid yia va otabuioe
6fa ta Sedopéva. Na autoaofloyhoel, eniong, av Npayuaukd pnopel pe tg
YVOEIG KAl TIG IKAVOTNTEG TOU VA NPOoPEPEl 010 Napdv NOAMIKG, OIKOVOUIKS
Kai koivawvikd nepiBddiov A yia v addayn tou. H kadn yvaon tou e€wtepi-
koU nepifdifoviog Ba BonBhcel otn ouvéxela kal otn BiapdPPwaon NG oTpa-
MYyIKAG.

¢. Opada kal ouvepydreg

Onwg Ba dolpe kar ota endpeva kepddaia, n unoyn@idtnta eival opadikh
Souneld, xpeidloviar enayyenpatieq ouvepydieg kar eBefoviég yia pia ogipd
avaykav nou eivar avedaotkég. O unowneiog, Aoindv, npéner va kaver pia
apxIkh épeuva oto Kovwviko kal giiiké tou nepiBdiov, wate va Sianiotm-
oel, kat' apxdg, av prnopei va e€aopanioel g anaitoUpeveg Ponbeieg kar v
unoothpign kai, BePaiwg, va epeuvhoel and npiv Inv apwyh Kal cuvepyaocia
nou Oa éxel pe enayyefpatieq. Kar ndéoo elkoro 1 duokoflo Ba eivar va tnv
etaopanioer, kabwq eival anapaitntn. Yndpxouv ol GUVBNKEG, MOTe MN.X. TNG
unoyn@idtntég tou va nponynBei n Siapdpewon tou katdiinAou kAiyatog
and pia opdda eneavdy NPOCWNIKOTATWY PE ENIPPON OTNV TOMIKA Kolvwvia,
wote otov owotd xpdvo va Byel autdg Pnpootd;

n. H owoth ouykupia

O owot6g xpdvog dev apopd pévo 1o néte Ba epgaviotel h KAvel TG enionpeg
avakoviaelg. Apopd kai 1o av eival 0 owatdg xpdvog, 1o katddinio timing
yia tnv unoyn@idtnta. Yndpxouv nofdof nou, evad diaBétouv ikavotnieg, Bid-
Covtal va k@vouv 10 Brpa ota Koivd, npiv SIapop@mdaouy 10 NoAKS, KoVwVIKO
kal enayyedpatko toug npoeid, nou &g gpoviidouv Np®ia va dnpioupyhcouv
pia Béon and epneipieg kar kapiépa. Autd noAdkig toug kootilel. Aviibeta,
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undpxouv affor nou dev aglofloyolv cwotd TG BeTKES yia autols cuyKupieg
—pnopei ekeivn v nepiodo va eivar otnv aixpn g KapIEPag 1oug M va Tuyxd-
vouv npoPodng kAn- kar petabétouv yia apydtepa 10 Phpa ota kovd. Tote,
OUWG, pnopel 1o Tpévo va éxel nepdoel kai ol idior va punv éxouv npofdpfel va
avéBouv. lMNpénel, enopévag, éva noflitkd npdowno va aglofloyhoer note vid-
Ber o i610g €roipog, alfd kai néte Kar of GUVOAKES Tou e0WTEPIKOU Kal e€wrte-
pikoU nepiBéiioviog euvoolv tnv unoyneIGTNTA ToU.

N
[ 8]






KEPONTIO

= OVOAUON TOU MEQIBOMOVTOC

O unoyhgiog Npénel, Npiv pner otov Npoekioyiké aydva Kal npv SIapopewoel
N oTpatnyIKA Tou, va éxel kaBaph kai ninpn eikdva tdoo yia T ToU OiKou Tou
600 kai yia 1o nepiPdiov oto onoio Ba dieGaxBolv or exkAoyég. Mpénel, eno-
pévag, va KAvel pia avanuon tou ecwtepikoU kal e§wtepikoU nepiBanioviog.
Ortav avagepdpaocte oto eowtepikd nepifdniov, pindpe yia tov iGio tov uno-
YNQIo, TOUG CUVEPYATEG ToU, T0 NPOYPAHHa, TOUG NOPOUG Kal ToV XPOvVo Mou
Biabétel, oudhnote, eviéfel, unopei o id1og va ennpedoer f yia 1o onofo pnopef
va AdPel anogdoeig dpeca. Otav avagepduacte oto e§wiepikd nepiPdAov,
piAdpe yia e§wyeveiq napdyovieg nou pnopei, dueca h éupeoa, va ennpe-
doouv TG ano®dcelg Tou kai 1o olvoflo g exotparteiag. Mnopei va eival o
ouvunoyngIol Tou, 1a kéPPata, NofitikES, OIKOVOUIKES, KOIVWVIKEG CUVONKEC,
BnpoypaPIKa xapakinpiotikd, 1o eninedo popewong, Nofitictikol NAapayovies,
n Sieicbuon twv véwv texvodoyidv kAn. TMiotelw nwg o unowheiog pnopel
kai npénel va davelotel and tn Aloiknon Enixeiphoewy kai 1o Marketing 0o
peBdSoug: tnv SWOT kai tnv PEST Analysis.
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[MAeovekthpata kar gelovekthpara,
Kivbuvol kal eukaipieg

H avdduon SWOT kataypdger ta Auvatd onpeia (Strengths), ta ASUvapa
(Weeknesses), 1g eukaipieg (Opportunities) kar ug aneinég (Threats). Me 1a
8Uo npdta anoktd eikéva tou ecwiepikol nepiBanoviog kar pe ta 8Uo Selte-
pa tou e€wiepikol Kal €101 pnopei kafltepa va aglonoinoel ta nAgovektpata
kai va ekpetadeutel TG eukaipieg kal, napaninda, va avigetwnioe! 1a Pelo-
vekthpata kai va npoatateuBei and toug kivbuvoug,.

Kanoia napadeiypata yia évav unowhgio Snpapxo: ol onoudeg kai n enayyed-
patikh nopeia kar epnelpia pnopel va eivar éva duvatd onpeio tou unoyngiou,
afid aviiBeta va pnv éxel avayvwpioiyétnta, kéu nou Ba npoopetpndei otig
abuvapieg. Tautdxpova, 10 yeyovdg nNwg pnopei o idlog va eival véog, evd
aviiBeta 1o undpxov noAmikd nNpocwniké eival 010 Npookhvio noAdd xpdvia
Kai €10l avadelkvUetal and tnv Tonikh Kovwvia éva eupy aftnpa avavéwong,
avapoiBora anotedei pia eukaipia yia tov iGlo. Eviéxetal, dpwg, va anotefef
pia aneifdi/kiviuvo 1o 6u éxel pia EexkdBapn Koppatkh tautétnta Kal nopeia,
evOeXopEVwG Kal TNV enionpn othpiEn-xpiopa, av ol ouykupieg euvoolv ave-
€APTNTEG KAl OXI KOPHATIKA XAPAKINPIOHEVESG UNOYNPIGTNTEG.

Baoikh npoindéBeon, wote n SWOT Analysis va pnopei va oupBarel otn
Siapdpewon piag anoteAeopatkng otpainyikng, eivar va kataptotel auth pe
eifikpivela kar and e&eidikeupévoug ouvepydreg nou Ba éxouv undyn toug éAa
10 anartoUpeva OToIxeia, MOoTe va Unv Napatnpeital unepextipnon twv Btk
Kal UMOEKTIHNON TWwV APVNTIKMY XAPAKINPIOTIKDY.

Ti yivetar €é€w and tnv népta pag;

Opoiwg, anarneitar kar pia avaduon tou paxponepiBdidoviog, kdu nou Ba
e€unnpethoer pia PEST Analysis, nou kataypdgel 10 nofikéd nepifdiov
(Political), 1o okovopikd (Economical), 10 kovwvikd (Social) kai 1o Texvo-
Aoyikd (Technological). ‘Exer Siapopd av n exotpateia yivetar o€ éva aotko
kévipo, 6nou undpxel peydfo nocootd xphong tou diadikiiou kai Sidxuon twv
véwv texvoroyidv, and 1o av yivetal og évav opeivo 1 vnolwtikd anopovwHEVO
dnpo. Afin exotpareia Ba yivel, av n nAcioyneia wwv noflitdy eivar NAIKIWPE-
vol h xapnAol popewtikol eninédou, 4AAN, av undpxel uynidé Nocooté ano-
poitwv AEI. Opoiwg, 4AAn exotpateia Oa yiver oe pia Adikh cuvoikia, afifin oe
éva aotikd npodotio. OAa autd o unowhgiog Npénel va ta yvwpiel kald ka
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€K TWV NPOTEPWY, ONWG Kal TG eUPUTEPEG MONITIKOOIKOVOUIKEG OUVBNKEG. Av
n xapa eivar edpwotn h og kpion, av undpxel noAkA Kpion h nofludidonacn
T0U KoppatkoU toniou, noia eivar n nofitkn 1onoBémnon 1ou KUBEPVWOVIOG
képparog Kal tng avunoditeuong, av 1o KuPepvav képpa eival oe anodpopn,
av undpxouv oevdpia SinAdv ekAoywv (EBvIKDY kal autodIokNTIKWDV h eBvi-
KoV kal eupwekioywv) Siadpapatidouv pdio otn otpatnyikn.

To eCwiepikd nepifdiiov, wotdoo, eival kar of cuvunoynEiol, Mou NPENEN va
pedetnBolv og BABog, adnd kar {hthpata énwg n duvatdtnta aglonoinong né-
pwv, ev Buvdpel ouvepydteg, NPOUNOeUTES K.4.
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H MOOCWNIKOTNTA KAI TA
XOPAKTNEIOTIKA TOU YIoywNpiou

Ze dnpookdnnon nou dievepyhoape oto “Toflitkd Huepofdyio-Atgvia Oeo-
oarflovikng 2014" pe v etaipeia Snpookonhoewv Interview npoékuye wg
npog 1a Kpitnpia emioyng tou unoyn@iou otig dnpotikeg exkdoyEg Nwg 10 on-
pavtikdtepo eival n npoownikdtNtd tou, oe nocootd 43.6%, evdd akofoubel
10 Npdypappa, oe nooootd 27.4%, kai 10 Képpa, og nooootd 23.9%. Exupd
nwg ol anavinoelg, yia Adyoug nou cuvdéovial Pe 10 noAika opBd Kpithplo,
eival auénpéveg oe 6,1 agopd v enifloyh ToU NPOYPAUPATOS KAl HEIWHEVES
o€ 0,1 apopd 10 KOpA.

Onwg kai va éxel, avadelkvietal wg Bapdpetpo yia v enifoyn N npoow-
nikétnta ou unoyniou. Qg nofitikdg ouvidking éxw Sel otnv nopeia pou
unoyn@ioug va katappinouv Kabe kavéva noAtikng Kapndviag, va Inv ako-
AouBolv kapia and 1g cupPoudég twv enikoivaviodywy, va pn xapdocouv
pia opBofoyikn ekatpateia olte nodAég gopég va Aertoupyolv nofitikd, va
unonintouv og pia oelpd and opanpata nou pe t oupPatkn nofitkh eppn-
veia Ba Bewpolviav AdOn pe exfoyikég enintwoelg, adfd evioltolg éxi pévo
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va eivar Snpogideig kar ayanntof, addd é,u kai va kévouv, éoo avtioupPatiké
h €Ew and toug kavéveg eival, va Bewpeftal anodektd.

Eivar 181aitepeq npoownikdtnteg, “yonteutikég”. Me Tétoia xapakinpiotKa IKa-
va va ackolv tétoia €AEn, nou va tibevial oe eltepn poipa (ithpata onwg n
noArkh opBotnta adfd kar o nofitkég Adyog, 1o NPdypapua, ol NMPOeKAoYIKEG
ekdnAwoeig kAn. Mia 1oxuph npoocwnikétnta eival Ikavh va dwoel aépa duva-
HIKNG kal ekAoyng otov iBio Kai tov ouvbuaopd tou. H noAmkn opbdtnta, nou
noAfég popég tautiCetar kai pe tov EUAivo noAkd Adyo Kar yevikdiepa v
wnonoinpévn noAiikA cupnepipopd, apgiofnieitar éviova oug NPEPES HAg.
Qot600, n unépPacn tou niaiciou eivar Bépa npoownikdIntag Kar Oxi eknai-
deuong. EAfoxelouv kivbuvol, étav npoonoleioal kGu nou dev eical, nou ago-
poUv 10 NMG AUTAY TN OTdon Kal I cupnepipopd Ba t SexBolv ol Ynpopopol.
Aev B¢Ael noflu o1 ynpogdpol va diakwpwdnoouv éva kootoUpr avelkd. Agv
anéxel noAy 1o avticupBatiké and 1o ypapko.

Opoiwg, éxw ouvavihoel noflitkd npdéowna nou ackolv €Agn éxi Adyw g
avuoupBatkdintag h 1wv Hovadikiv CToIXeiwy TG NPoowniketNtdg toug anid
Adyw Twv NYETIKMY IKAVOTATWY, Of OMoieg eknépnovial péoa and kabe npd&n
T0UG. H nyetikn 1oUg puoIoyvwpia eNIKUPIaPXel TOU akpoatnpiou Kal Tou nepi-
yupou kai eniBanietar oto nepiBaniov payvntidoviag kai B€toviag, eniong, oe
deltepo eninedo ¢nthpata npoypappatikd, egavepicoviag ta must do.

H npoownikéinta ouvBéetal Kar Pe Tig Ikavotnteg tou. [péner va pnopel va
eppuonoel dpapa, va dnpioupynoel éunveuon, va eival nyetkdg Kal opyavw-
KOG,

Autol nou @épouv tnv euBlvn KATApTIoNg TG OTPATNYIKAG KAl TNG EMIKOIVWVIAKNG
TaKktkng ogeiflouv va pefetnoouv kald tnv npoownikétnta, ta Betka kar ta ap-
vntké otoixeia Tou unoyngiou 6nwg kai Tig otdoelg G TOMIKAG Kolvaviag. Kar va
Bpouv and autég 1ig U0 CUVICTMOES T CUVICTAREVN TNG eKotpateiag. Aev unopef
évag unowheiog va unoduetal kdu nou Sev eival, nou dev tou taipidlel. Baoikdg
Kavovag, Katd T yvdpn pou, eivar va eival kar va Seixvel autdg nou npaypaukd
eival. H eifikpiveia dev agopd pévo tov Adyo kai g nNpd&eig N g npobEaelg,
agpopd Kal v eikéva. Ta 1oxupd onpeia g npoownikdntag Ba enixelpndel va
avadeixBolv ev aviiBéoel pe 1a adlvapa h ta nio duokoda. Aev pnopei, dpwg, ta
abduvara va epgavioBolv wg duvard, dev Pnopei o uNoYNPIOG va gival XapaKTNPag
pdiou.
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O nyéing

Ta otoixeia nou npénel va éxel évag unowneiog eival éfia autd nou tov kadi-
otolv nyétn. Hyén yneidouv, aldwote, ol noffteg. 21oixeia 1600 10U XAPAKIN-
pa tou, énwg va eivar agiéniotog, dlopatikog, eGwoTtpePng, 600 Kal Iwv delo-
Mtwv Tou, va eival SnAadn opyavwtikég, va pnopei va AapPdvel anogdoeig K.4.

[Mpénel va pnopel va epnvéer kai va Sivel o idlog 10 napddelypa, va eivar ep-
yaukog Kai anoteAeopatikdg, evnpepwpévVos, va Exel NAvia eunkoa wia, va
éxel eupeia oMukN Twv npaypdiwy, va eival ouvepyaoIpog Kal va Jnopeil va
ouvBéoel, va AapPdver yphyopa anopdoelg, va aglofoyel éykaipa kai va eival
Snpioupyikdg Kal kavotdpog. Kar puaikd eEwotpe@n. ZKEPTEOTE UNOWAPIO
HE... ayopapofia;

Ze 6,1 agopd tg Ikavotnteg, n Bacikn nou npénel va SiaBétel o unownPIog
eivar va pnopei va Sioikel, va eival évag olyxpovog Manager. Apxikd, 8a &i-
olkhoel pia peyann kai Slagopetkdy eidikotntwy npoekoyikh noAitkh opd-
8a (ev noffoig and exei Ba kpiBei kiGAag: and v emdoyh cuvepyatdy, v
opydvwon, i S1elBuvon Toug) kai otn ouvéxela, av ekieyel, Ba xpelaotel va
Sloiknoel kau peyanitepo kai nio oUvOeTo.

EninpocBéiwg, npénel va eknéuner pia eikéva agioniotiag, kar otov Adyo kai
oug npdgeig kar otnv eikéva tou. Eivar Baoikd va kepdioel v epnictoolvn
twv noflitdv. ARAA Kal va eknépel ano@aciotkotNta Nws Propel va enitixel,
pnopef va Sioikhaoel, pnopel va Aloel npoPihpara.

=SHINCRYETE Ta 10 xapakinpiotikd tou unoyngiou

® | Anopaciotikog

o | Afi6niotog

o | E€wotpepng

e | Aiopatkég

e | Me ikavdtnia Sioiknong kar Anyng anopdoewy
¢ | Kaivotépog kar Anpioupyikédg

e | Anotefeopaukdg

o | Evnpepwpévog

o | Kanldg akpoatng Kai neiotikdg ouvopiAnthg

¢ | Opyavwukog
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KEPAAAIO

Opyavwon KaAeImroupyia
TOU YOOPEIOU

H unoothpign kai n Aertoupyia tou nofitikoU ypageiou npénel va Paciletar oe
éva ouykekpipévo opyavoypappa. O EekdBapeq appodidtnieg, n karh ou-
vepyaoia kai o éfleyxog en’ autdv anotedolv onpavikd otoixeia, dote va
e€aopadiotel 10 Betkd anoténeopa. Adfwote, pnopei va undpxouv Kanég
povadeg, addd va ndoxel n ouvepyacia, kdu nou ennpeddel avandeukia
10 tefik6 anotéieopa. Av pddiota SnpioupynBolv kai 1pIREG, téte pnopei va
npokAnBouv kar npoPAnuata. O cuvioviopdg afid kar n ‘xnpeia’ nou Ba &n-
pioupynBei e€aopanidouv i Béftotn Aeroupyia g npoekioyikng opddag.

O unoynelog kai ol otevol Tou ouvepydieg NPEnel va €xouv KabnpepIVEG ou-
OKEWelg, evd eniong eival Betkd éva brain storming 1 n epappoyn kanoiag
anin eniotnpovikng pebddou yévwwnong 18ewy, pe Sieupupévn olvBeon tng
opadag. Orav pia opdda yiver kovawvog piag 18€ag, auth pnopel va cupninpw-
Bei kar va BeAuwOel. Kar eivar onpaviikég o pdiog tou enikepadng f uneuBu-
vou tng opddag, mote va epnvedoel Toug unofloinoug yia tn péyiotn andédoaon
Kal pia ayaotn ouvepyaoia.



-

i Tpa

Exnore

Barreas. TaakaL

Z1n olokeyn eival Baoiké ol unetBuvor twv TUNPATWY va Napousiadouy npo-
1doelg, eionyhoelg kai anodoyiopd. Qotdéoo, of caPeiq 6pol Kal KAvovIopof
ONWG Kal O CUYKEKPIPEVES appoBIOTNTES eKTIU® &I gival 1o Np®1o péfnpa. Xe
KdBe nepintwon, npénel eni twv ano@dcewvy va undpxel owoth Kateubuvon
afida kar éAeyxog. Me auotnpdtnta.

H oUokewn npénel va npaypatonoleital vwpiq 10 npwi, Mote va eféyxetal n
enkaipdInNta Kal Ndvw og QUTAV va UNGPXouv TPOMonoIncEI§ ToU NPOYPApHa-
106, nou eivar kadUtepo va katapriCetar oe efSopadiaia fdon. Ze authv eival
Kad va ouppetéxouv o BieuBuving tou npoekAoyikoU enitedeiou, o 181aitepog
ypappatéag, nou tpei 1o npdypappa kai a pavieBou kar déxetal 1a tnAepw-
vApara, o enikoivwviondyog kai 1o ypageio Tunou. Mpénel, eniong, va yiveta
pia Sieupupévng olvBeong efdopadiaia olokeyn, kanltepa evidg tou Zaf-
BarokUpiakou, nou Ba kataptidel 10 NAdvo twv eNdPEVWY NHEPDV.

H npdtach pou yia tnv opydvwon tou npoekioyikoU enitedeiou kal ta kabn-
KovIa Tou Kabevég eivai:

AiguBuving MoniukoU Mpagpeiou/unslBuvog NnposkioyikoU ayw-
va: Eivar o nAgov otevdg ouvepydng tou unoyngiou Kar eEouciodotnpévog va
AapBdvel kai anogdoeig nou agopolv th Aeitoupyia tou ypageiou kai I Biev-
Buvon tou npoekioyikoU aywva. Eivar enikepaning 6Awv twv unpdtwy Kai eival
kadd va éxel kal v oikovopikh SielBuvon tou ypageiou A tou cuvbuacpou.
Mpéner va eival ng anoAutou epniotoolvng tou unoyngiou, kabmg Bewpeital o
“e€ anopphtwv” tou. Eivar and ta npdowna nou €pxovial oe eNagh Kal pe 1pi-
T0UG, Npoiotavial CUCKEWewWY, pUnopolv va divouv odnyieg kar va kavouv eniflo-
YEG Npoodnwv, ouvepyatdv kAN. Eival, dAfwote, oxeddv adlvatov o unowhpiog
fh o enikepaning va cuvavid 6floug door 1o dntolv. Exel kevipikd pdfo kai otg
enagég yia i ouykpdtnon tou Yneodedtiou, 6tav npdkenal yia évav autodioikn-
K6 ouvuacpd, 6Nwg Kal otn CTPATNYIKA.

YneuOuvog OIKOVOMIKWV: AeSopéviv twv vopwy nepi npoekAoyIKdY
danavav kal eoddwv, o pdiog tou eival facikdg, wote va pnv Eenepaotel 10
6plo oUte va undp€ouv napekkdioeig and tg Suvatég nnyég ecddwv, Kabwg
o€ pia €toia nepimwon undpxouv ooBapég kupwoelg. Kataptidel tov npoi-
nodoyiopé kai SiaxeipiCetar 1a £608a, eite eival ta ndyia, SnAadn evoikia ypa-
geiwv h ekAoyikdv kévipwy, pioBodooieq ouvepyatwv kar unafinwy, eite pn
ndyia, nou apopoulv v kivnon, tg npopnBeieg, ta SlapnpIctKE h TIG exkdn-
Adoeig k.4. H ékdoon evdg avadutikol kai 6oo 1o duvatdv nio peadiotikol
npoUnofloyiopoU eivar onpaviikh, dnwg kai o éfleyxog ThpNong Tou.
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Opoiwg, napakodouBei 1a écoda anid kai avadntel nnyég. Eivar Baoikd otg
NPEPES Hag, nou undpxel peydin kaxunoyia yia 1o Aeydpevo noAkd xphya,
6fla va eival dnpdoia kar Siagavn.

Mia 16éa eival nwg Ba pnopoloe o npolnofloyiopdg, ol dandveg kal, Kupiwg,
n npoéfeuon twv oIKOVOPIK®Y Népwv, va avaptmvial 18ia foufnoel tou uno-
wneiou oto Siadikiuo oe éva eibog «npoekdoyikhg Alalyeiagy.

[Mpénel, eniong, va undpxel kaBnpepivi avagopd oikovopikng Spactnpiétntag
kal napakodoUBnaon tou tapeiou. 2e cuvepyasia e 10 VOHIKS TUAPA ppoviel
yia tn Péxpl Kepaiag Thpnon tng auotnphg vopoBeaiag yia ta oikovopika (dpia,
€€00a, nnyég, Snpoaidtnta kin).

I81aitepog ypappatéag: Exel tnv eubivn katdpuiong kai Thpnong tou npo-
ypappatog tou unowngiou (pavieBou, eniokéyeig, opifieg, ouvevieUgeig kAM),
ouvioviopoU NG YPappateiag kai 1ou tnilegwvikoU kévipou, TAPNoNG Tou §a-
kéflou eloepxopévav/e€epxopévawy Kal eival 0 oUvBeoHOg eniKovwviag Tou
unoyn@iou, kabag eiftpdper 6Aeg TG eloepxOPEVES NMNYEG Kal Molog Ba TG
Sieknepaimoel. Aiaxelpicetal 6feq g Aioteg enkovawviag. Zuppetéxel oe deq
UG OUCKEYEIG.

YneUOuvog katdpuong npoypduparog: H Gnapén npoypdpuatog eivar
anapafitntn kar Npénel va npokUMTel and cUYKeKPIPEVN ENICTNPOVIKA opdda, nou
pe &Gova v nodikn katedBuvon, th otpatnyikh kai in PolAnon tou unoyn-
oiou Ba Béael npotepaidtnteg ka Ba enegepyaotei npotdoeig anid kai tpénoug
xpnpatod6tnong, kAt nou katadeikviel 10 peadiotiké kal coPapd g npdtaong.

ZuvioviCel TNV eNICTNHOVIKA OPASA KAl CUYKEVIPWVEI KAl NPOTACEIG NoU Pnopef
va €pBouv and opeig, cuARdyoug Kal, yevikdtepd, v Kolvwvia twv noAtdv.
AUo napatnphceig: av npdkertal yia autodiolkntikd cuvduacpd, o unelbuvog
npénel va epovtilel yia tnv evepyn ouppetoxn pedmv A unoynoiwv ocupBou-
Awv. Av npdkeral yia évav Jepovwpévo unoyneio, NPénel ol NPotdoelg Tou va
pn gelyouv and 1o yevikétepo noflitkd nAaicio kai i piAocogia tou KOPPATOG
h ouvbuacpoU pe tov onoio KatePaivel.

Yneubuvog nofdiukoU oxediaocpou: Bdoel 1ou opduatog tou unoynai-
oU Kal Twv Sedopévwy yia 10 eowtepikd Kal e€wiepikd nepifdiiov kataptiCel
Kal N otpatnyikn tou. Eniong eionyeitar npotdoeig yia ta nofitikd Kai Tonikda
{nthpara, ouvepyddetal otnv Katdption tou npoypdupatog kar enegepyadetal
Béoeiq yia tpéxovia (nthpata g enikaipdtntag. MNpéner va éxel otevih ouvepya-
ofa pe tov ouvepydtn nou npaypatonolel 1§ SnpooKoNNoEIg, 1600 OtNV Katdp-
1on 1ou gpwinpatoioyiou éoo kal oty avdduon twv eupnpdiwy kai th xapagn
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g otpatnylkng. Eniong, kar pe tov enikovavioddyo, ate o noAitikég Béoelq
Kal npotdoeig va petouciwbolv og ebAnmta pnvdpata. MoARég eopég o uneu-
Buvog nofitikol oxediaopol avadapPdvel kai 1ov péfo tou Kelgevoypdgou.
Kaddé eivai, cuvhBwg oe ouvepyaaia pe 1o ypageio Tunou A/kai dffla tphpata,
va e10IpAder kai va Siavépel kaBnpepiva ota oteféxn tou ouvduaopou éva evn-
Hepwtikd onpeinpa pe 1g Baoikég Béoeig ndvw ota Bépata tng enikaipdtnag,
@ote va undpxel apevog evnuépwan dAwv apetépou eviaiog noAmikog Adyog.

Fpageio Tunou: H oteféxwon tou npénel va yivetar and Euneipous Kai
enayyedyartieg Snpooioypdeoug nou va yvwpidouv nag va anoelyouwy 1ig. ..
KaKoTomnI€g, va €xouv kKUkAo, dote va eival og B€on va npowbnoouv tig ava-
KOIVAOEIG kal Bpdoelg, kal va pnopoUlv va diaxelpiotoly tuxdy €ktakta {in-
pata nou pnopel va epgavictolv and dnpooielpata ota MME. H Souneid
toug Sev nepiopiletal otn olviagn kai tnv anootoih avakoivdoewv Kal Agd-
tiwv Tunou. OUte nofll nepiocdtepo otnv anodertiwon tou Tunou. [Mpénel
va npokafolv 1o evliagépov 1wv MME, daote va aoxoinBolv Betikd pe tov
unoyneio n tov ouvbuacpd. Eniong, napakodouBolv kabnpepiva 1a MME
yla avapopég otov unoyngio 1 toug aviindioug tou kal avaddywg kpivouv av
npénel va anavinBei kqu, npoypappatidouv ouvevielteig Tunou h ouvevieu-
€eIq oe pepovwpéva péoa, Ppiokovial oe enikoivwvia pe toug dianicteupé-
VoUG CUVIAKTEG Kal popodotoly pe eidnoelg kar nAnpogopieg. MNMapadinda,
napakofouBolv kal npoypappatidouv TG EPPAVIOEIG TOU OTa NAEKTPOVIKA Kal
Biadiktuakd MME Adyw twv decpeloswy tou EXP.

Mofnég popég, extdg and tn ouyypagen ouvevieUEewy, o unelBuvog Tou ypa-
@eiou TUnou Aertoupyel kal wg o KelgevoypdPog twv opifidv kal Twv dnid-
oewv Tou unoyngiou. EminAgov, npénel dxi pévo va npoetolgddel tov unoyn-
@lo yia 1g eppavioeig tou ota MME, adid kai va tov evnpepvel kabnpepiva
yla tnv at¢évia tng npépag oe 6,1 apopd tn yevikn kal 1onikh enikaipdtnta. O
dnpoaioypdpog Kai ev 1w ouvéAw 1o ypageio Tunou, wotdoo, dev npénel va
«anopovavouv», wg ol appddiol evbidpeaol, Tov unowhgio and toug dnyoai-
oypdgpoug, affd aviiBeta va evBapplvouv tnv Npocwrikh ToUg NIKOIVWVIaL.
Eniong, &e néve yépara, yia va anonpoocavatodioouv, de Aéve kdu, av dev
eivar ofyoupol, kar 6e pidolv € ovépatog 1ou unoyniou, eKTOG Kal av Katé-
xouv Béon eknpoomnou Tunou kai éxi anfag IMpagpeiou Tunou.

Aiapnpiothg/enikoivawviofldyog: Moo eival 1o noAitkd phvupa nou Bé-
Aoupe va nepdooupe; Mg Ba yiver autd; Moio Ba eival 10 olvOnpa (A akdun
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Kal 1o évopa g napdragng kai 1 oUpPodd ig), nola kapndvia Ba enideyel
kai péoa and noia diktua Ba enikoivwvnBel autd; Eivar epwthpata ota onoia
anaviolv or SIaPnpICTES Kal ENIKOIVAVIOAGYOI.

Kataptidouv 6o 1o nAdvo tng npoPofng, e€eidiketiouv v nofitkn npdta-
on ota media, eniféyouv otoixeia Tou unoyngiou, Tou cuvduaopoU Kal Tou
npoypdppatédg tou nou Ba avadeiouv kai Ba npoPddouv and kai tov tpdno
avd nepintwon.

Zxeb1adouv 1a npoekAoyika puiiadia kar emiAéyouv 1o NepiexopeVd ToUG, api-
oeg kal banner, ypdgouv ta oevdpia twv diapnyicewv ota cupfatkd MME
h ota social media, eniAéyouv tov TPdNO Pwioypdenong, exknaidetouv tov
unowngio va “othvetal” otnv kapepa, va epgavicetal ota MME, va kwdikonolel
pnviparta, va anavidel oe aixpeg kai eniBéoeig kAm.

Ta euiiddia Ba enikevipdvouv otov unowhgio h otnv opdda, noio Ba eival
10 0UvBnpa, 1 Oéfoupe va nepdooupe péoa and pia kapndvia, noiov va npo-
oeyyiooupe kai 1 phvupa va eionpdsel; Moio péoo Ba xpnaoiponoinBei, wote
10 phAvupa va edoer oo 10 duvatdy nio kabapd and tov Nopnd otov HEKTN,
nag Ba augnBei n deCapevn twv ev Suvapel anodextwv; Ofa autd, kai noddd
difa, Ba ta anogpacioer autd to npa. BéPaia, enikovwvioAdyog, diapnpi-
otng, Bnpookonog, unelBuvog noflitkoU oxediacpol kal Snpocioypdpog Tou
ypagpeiou TUnou, npénel va eival oe BlapKA Kal ayacth ouvepyaoia, Wote 10
noflitiké phAvupa va nepdoel oe 600 10 duvardv nepioodtePOUS Kal 600 10 du-
vatdv Mo NeiotKa.

Tunpa Ailaiktiou kai Social Media: v enoxn tng paySaiag €€a-
nAwong tng xphong tou diadiktlou, tou Internet of thinks, twv smart phones-
watches kal twv social media, twv onoiwv o pdAog diapkwg Sieuplvetar kai
otnv noflitkh enikolvwvia, xpeldletar éva eidikd tphpa nou Ba fertoupyel tnv
iotooedida kar tn oedida tou unowngiou/cuvduacpol ota social media. Eu-
B0vn tou eival n avavewon g kai N napakofolBnon wv elcepXOPEVWY pn-
vupdiwy, kabdg kal n andvinon 1oug og cuvewodnon pe tov dieuBuvih tou
nofikoU ypageiou n ddflov uneltBuvo. Ofeg o1 dpdoelg, ol dnAwoelg, ol ex-
dnimoelg, ol cuvevieUgelg, ol opidieg, avePaivouv 1o cuviopdtepo duvard pe
kelpevo, Bivieo kal pwioypagieg, evd yivoviar kar {wviaveg petadooelg live
stream. To uAiké nou avePdadouv épxetar and 1o ypapeio Tunou, TN ypappa-
1eia kal 10 SlaPnpIoTKS TPApA.

Nopiké Tuhpa: O Siknydpog, petatl dAfwy, napakofoubei v auotnph
pnon g npoekoyikAg vopoBeoiag avagopikd Pe 1a OIKOVOIKE, Ta Kw-
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Barreas. TaakaL

AGpata exfoyipétntag, toug Tpdnoug Kai ta vopipa onpeia npoBofng kAn.
Evnpepaver, napaninAa, ta appddia tpnpata. XupPoudeler yia tuxdv vopi-
kd npoPAnpata otnv npoekoyikh dpdon, av n.x. undpxel avagopd ot affa
npdowna Kal pe nolov 1poéno, cupPoufeler yia TG VOPIKEG, av anaitoldvial,
anavinoeig-KIvAcel§ anévavtl og Yeldn h ocukoeaviika oxddia nou pnopei va
einwbolv h va ypagtolyv katd tn Sidpkeia tng npoeknoyikng nepidédou, napa-
koAouBei v ouykévipwon 6wy twv anartolpevwy SikaioAoynTkdY yia v
katdBeon tng unoyneidtniag oto Mpwtodikeio evidg tng npobeopiag.

Texviké tuhpa: O IT manager opyavdver ta niektpovikd Siktud ecwiepl-
KAG Kal e§WTEPIKNG enikovwviag kai ppoviiCel va eival Siapkdg otov agpa ol
oeflideg oto diadikwo. Eniong, eivar unelBuvog yia ug nAatpdppeg padkng
enikolvwviag (anootodn pnvupdtwv niektpovikol taxudpopeiou, viber, sms
kAn, npocappoopévwy navia otov GDPR). Xpeidletal ouvepyaoia pe nie-
Ktpoddyoug, nxoflNNTeq Kal KATAOKEUAOTES yIa TIG avAyKeg 1600 Twv eko-
YIK®OV kévipwv afid Kal 10 OTNoIPO Twv avolkidv opifidy kal ekdnAdoewv,
kdu, BePaiwg, nou pnopei va yiver e out sourcing. Av eniféyetal e€wiepikn
ouvepyaoia, kané eival auth va eivar otaBepn, KabBwg €101 oI cuvepydteg yvw-
pidouv kaAUtepa TG avdykeg kai IBlatepdINTES.

YneuBuvog OpyavwukoU: To... 6fov g Aeioupyiag kar opyavwong tou
npoekioyikoU Pnxaviopou, n evnpépwon Kal Kivntornoinon oteflexdv, giflwv Kal
noAdv yia g ekdnAmoelg kal eugavioelg tou unoyngiou eivar eubivn tou Op-
YQvwUKOU, Mou eniong KAvel Kal TG anapaitnteg eVEPYEIES yia NV MPOETOIHAoia
T0UG O€ ouvepyaoia pe TaKtkoUg h e§wiepIkoUg CUVEPYATEG.

Eniniéov, gpoviti¢er Oépata npopnBeidyv, uflonoinong anopdcewv kAn. MNa
napddelypa, N PIKPOPWVIKA gykatdotaon yia pia ekdnilwon, 10 oTNCIPO Tou
B&Bpou yia pia opifia A 1o Kieiolpo piag aiboucag, n evnuépwon twv apxav,
n tonoBémnon diagnpictikdv nivakidwy, eival Sikn tou eublvn ektéfeong. 210
Opyavwtikéd evidooovial kai or éBefloviég, nou pnopouv va anoteféoouv Ee-
XWPIOTO THAA, e18IkA ot peydeg exatpateieg. O pdiog toug eivar onpaviikédg
otn Siavopn éviunou udikoU, Tn feitoupyia tou exkfoyikoU kévipou, tn diaxeipi-
on kai anoctofn yneodeftiwv kar addnAoypagiag, tn cuvodeia oe neplodeieq
T0U unoyngiou, TN oteféxwon twv ekAoyIK®Y TPNPATwY pe ekdoyikolg avi-
NPOoMNOUG KAN. 2Xnpavuki eival kai N apwyh nou pnopolv va NpocpEéPouV
kai otn 8iédoon tou pnviparog mouth to mouth oug tonikég Kovawvieg, apkei
10 PAVUPA Toug va pnv napekkiivel tou kevipikoU.
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SEINGCREIE Ta ekdoyika kévipa

H “kapdid” tou npoekioyikoU ennefeiou kar éou tou cuvduaopou
eivan 1o ekfoyikd kévipo. Eivar 1o onpeio avapopdg kai yia 1oug ou-
vepydreg anid kar yia toug noditeg nou BéAouv va ekppdoouv mnol-
kifotpénwg tn othpiEh toug h anAdg va evnuepwbolv. To eknoyikd
Kévipo npénel va eivar éva {wviavd kitapo nou Ba npooeAkUer K6-
opo and v tonikA kovwvia kal Ba yivetar nupnvag Betikng dopw-
onG.

Ynoynhoiol, otefléxn, eBefloviég, noditeg, ouykevipdvovial, o Kabé-
vag yia diagopetkd Adyo kar pe dlapopetikd podlo, evd eival kal 10
npoekoyikd otpatnyeio tng opddag. KAeIoTEG h avoIxéG CUOKEYEIS,
oudnthoelg, NPdypappa, aueidpoun enagn, npaypatonoiolvial, Ku-
opopolval kal yewiolvial G autdv TovV XWpPO.

Xwpotagikd 1o ekfoyikd kévipo npénel va €xel In ypappateia, kAel-
016 ypageio yia 1ov enikeadng kai tov SieuBuvin tou noAikoU ypa-
@eiou, yia 10 ypageio Tunou, aiBouca yia CUCKEYEIS, pia peyaite-
pn aibouca yia cudnthoeig-opidieg, anobnkeutkd xdpo yia i dia-
xefpion tou uAikoU kAN. BePaiwg, pnopei 10 ekAoyikd kévipo kai 10
nofikd ypageio va flemoupyolv oe EexwpIoTOUG XMDPOUG,.

Ta exfloyikd kévipa npénel va Aemoupyolv o€ KeVIPIKA onpeia, npo-
kaAdviag, wotdoo, I pikpdtepn duvatn éxAnon otnv kabnpepivotn-
1a v Katoikwvy g neploxng. O exdoyikdg vépog npoPiénel ool
noU kal Nag pnopouv va flemoupyolv ekAoyika kévipa.

Ta olyxpova ekAoyika kévipa Sev pnopel va eival anAdg ypageia
Kal kapékfeg oe évav Gelo XMdPO Nou yepiCel KAToMIV KIVATONoinong
Kal e “Bapdieq” and ifloug kai eBeAovigg. Mpénel va npooefikiouv
10 evliagépov twv noflitdv, va Aeitoupyolv enikovwviakd adfd kai
xpnotikd. O Andotoflog Tgdkmotag, wg Unown@iog NepIPePEIdPXng
Kevipikhg Makedoviag 1o 2014, katdgepe va kdvel kdu diapopet-
K6, Bnpioupymviag éva npoekAoyikd KéVIpo wg éva napadooiakd
Katdotnpa-ekBetnpio Tonikmy npoiéviwv and toug 7 vopoug tng ne-
PIPEPEINg,.

Ti unopef va eivar xpnotiké kai npwronopiakd; Mia 16€a nou nofu Ba
nBeda kdnoiog va tnv uioBethoel: H Snpioupyia evog exfoyikol ké-
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vipou-BiRAioBrnkng. Me BiBAioBrkeg pe BiRAia noflitikd, olkovopikd,
lotopikd, floyotexvikd, naibikd kin. Me avayvwaotApio kal Xdpo yia
oudnthoelg. O1 nofiteg Ba pnopoUlv va CUPPETEXOUV gite NPOOPEPO-
viag BiBiia efte Saveiddpevol. Ooa BifAia ouykevipwBoulv and npo-
opopég nofitdv h exkdotkwv oikwvy, BiPAlonwAeiwy, xopnydv ki,
petd and g exfoyég pnopolv va Swplctolv otny Tonikn Snpotikh/
Snpdoia BiBAiodAKn.

'H Ba pnopouloe 10 ekdoyikd Kévipo va yivel pia pIKPN I0TOPIKA K-

Beon pe pwtoypapieq Kal viokoupévia and v I0TopIkh nopeia tng
T0MIKNG Kovaviag. Eivar BéBaio nwg Ba 1o enioke@Bolv nofoi ne-
PICOGTEPOI ANG TOUG OPYAVWHEVOUSG UMOOTNPIKIEG TOU KOPHATOG/
ouvbuacpou.



KEPONTIO

ANUOCKOMNOEIC KAl EQEUVEC

H npoekAoyikh npoondBeia npéner va Eekivael Pe tn Sievépyeia piag oe Ba-
Bog eniotnpovikhg épeuvag. Miag Snpookénnong, n onoia anotedel éva xph-
olJo kai anapaitnto epyaneio yia i Siapdépewon NG oTpatnyIkAg, TovV evio-
niopd kar tnv enifloyn twv onpeiwv ota onoia Ba eoudoel o unNoyneiog oe
0pyavwTIKG, Npoypappatkd, nofitkd kar enikovwviakoé eninedo. Mpénel, npiv
Eekivhiooupe, va yvwpiooupe 600 1o duvatdv kanltepa o e€wiepikd nepiBan-
Aov, 1 ouvBhkeg kai thoelg SnAadn g TonIKNG Kovwviag, kar va dolpe noia
eival n Béon pag oe authv, 6nwg Pefaing kar twv avundiwy pag.

Ta not to do...

H Snpookénnon Ba eival yia ecwiepikh xphon, wote va anotunwdei pe tov
kadUtepo Buvatd 1péno n Npaypatikh eikdva Kai 1o onpeio ekkivnong tou uno-
ynoiou h tou ouvduacpoul tou. H enichpavon auth yivetal, 16t éxel napatn-
pnBei unowhgiol va appioPntoly 1a euphpata f va enidIdKoUY He BIAPopoug

43



-

i Tpa

Exnore

Barreas. TaakaL

1pénoug va gpgavicouv péoa and v €peuva Hia evioxupévn pev, niaocth de
elkéva yia toug idloug. Autd oupBaiver eite dtav o unoyneiog Sev pnopei va
anodexOei g abuvapieg tou kai étal appioPntel 1a anoteféopata g €peu-
vag eite Sidu eniBitkel 1a anoteAéopard g va ta dnpoaieloel, BéAoviag va
Snpioupyhoer péoa and autd Suvapikh kal va anokthoel A va evioxUoel tnv
avayvwpIolétnTd tou enididkoviag enkoivwviakd opédn f va Oei€el 1o opOov
kanolag noflitkng tou eniAoyng,.

Eipar BéBaiog 6u or enayyeApatieq dnpookdnor Sev npdkernar autd va 1o de-
xBoUv h va 1o enitpéyouv. Olte, PePaiwg, va kavouv 1o avtiBeto... Na wpai-
onoihoouv, dniadh, v eikéva, yia va Ikavonoihoouy Tov nefdtn toug. Auth n
Ikavonoinon, difwote, Ba eival 1600 npocwpivA...

H “wpaionoinon” piag épeuvag npdkertal yia pia enifloyh nou eivar Nabepévn
Kal dotoxn. Mépa and ta Bépata nBikAG kar deoviooyiag, edw xwpolv 0o
napatnpnoes:

-npwtov, 0 unowhIog npénel va yvwpiel 6t n enidpacn twv dnpgookonhoe-
wv otV Kovh yvdpn eivar poipacpévn. Aev npénel oUte va UG unepupd odte
va ug unoupd. O,u Oeukd pnopei va npoodmoel, aviiotoixo eival kar autd
nou pnopei va apaipécel. Ag dolpe wg napddelypa pia nofitikh npogkAoyikn
dnpookdénnon nou Sivel augnpéva ta nocootd evég KOPPAtog nou Ppioketal
otnv npwin Béon. To SiAnppa nou tibetal yia éva enitedeio eival av npéner va
SnpooleuBei 1 Oxi. Aidt n nptn Béon kai N Suvapikn pnopel va fertoupyn-
o€l oUONEIPWTIKA Kal va npooefkioel avanogdoiotous, kabwg oe pepida tou
ekrloyikoU oparog undpxel n téon va Béfer tnv enalpiov twv ekdoymdv va
elval e tov vIKnth Kai 1ov 1oxupd. Opoiwg, Opws, PNopEel va ouonelpwoel Kal
avundnoug h va xadapwoel i 8éopeuon unép pIKpOtepwy Koppdtwy, He 10
okentikd éu 10 Ao képpa éxel eGaopanioer tnv enikpdtnoh tou.

MoARég anieg eivar o mBavég enippoég: av n Siagopd eival PIKPA, of PNPoSPol
pnopel va Befncouv va ouotpateubolyv pad tou, yia va pn Byel 1o deltepo kOp-
pa. 'H, av douv éva képpa ot deltepn Béon, anfor pnopel va emidé€ouv va 10
unoatnpi€ouv, wote va pn Byel 1o npdro. Addor, NdAl, va ekuphoouv Nwg, apou
€101 kar afAig Sev pnopel va enikpathoel, va yneicouv tefikd kanolo anfo.

Me fliya Adyia n enidpaon twv dnpoockonhoewy oto exfoyikd owpa eivar pia olv-
Betn kar noAueninedn diadikacia, dev napdyer éva povoohpavio noAkd anoté-
Aeopa. Eivar evbeikukd 1a 6oa eine o enikoupog kaBnynthg tou MAMAK TMdwng
Kwvotavavidng oe ouvévieu€n nou pou eixe napaxwpnoel yia i “Makebovia™:
O pdilog twv dnpookonhcewy ot SIapPGPPWON TwV eKAOYIKDY MPOTNCEWY
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efvar unepexupnpévog. Meipapatkég petphoelg éxouv anodeiCer éu n enidpaon
g nAnpogopiag yia ta euphpata piag dnpookénnong otnv enidoyh twv yngo-
edpwv-Sektdv g ninpogopiag dev eival povondeupn. MNa kdnolov n kabaph
unepoxh Tou képpatog A évavil Tou B petagpddetar wg kivntpo va ynoice! «ie
10 peUpa» Kal va tov odnynoel otov képpa A. Kanolov didov, dpwg, n kabaph
unepoxn 1ou A Ba tov anefeuBepmoel and tnv unoxpéwon va otnpitel 10 A évavt
tou B kai Ba tov 0dnyhoel, nibavdg, oe éva pikpdtepo KOpa, 1o I Kédnoiov 1pito
n unepoxn Tou A Pnopel va Tov KAvel va OKePTel 1a KOotn TG NPooéfeUong Tou
otnv kaAnn kai teAikd va tov 08nynoer otnv anoxn, axképa kal av Sidkernal Betika
évavi Tou A. ©€Aw va nw éu undpxouv napandvw and pia enidpdoeig g on-
pookénnong authg Kal oto olvoflo twv yneoedpwv tefikéd affinfoavaipolviar”.

Eibikd Se 1a tefeutaia xpdvia -wg andtoko tng kpiong nou odhynoe o aul-
ophtnon noflitkav, media, Snpookénwy Kai, yevikétepa, Beopdv- o noditeg
eivar 8UonioTol anévavtl ot €pEUVeS Kal dpa €K TwWV NPAyHAIwy N e€wIepIkn
T0UG enippoh apioBnteital -kdu BePaiwg nou dev eival kal okondg toug.

-Beltepov, pe tov 1pdno autd, avii va danavhoel xpdvo kal npoondBeia oto
va avipetwnioel g aduvapieg tou, apkeital otn dnpioupyia piag eninflactng
enikovwviakng eikévag Sixwg noflitkd nepiexdpevo, napaniavaviag, eviédel,
10 ekAoyikd ompa kal Aéyoviag otnv oucia wépara otov iio Tou Tov eauto.

...Kal 1a to do

O1 épeuveg, wotdoo, eival anapaitnteg Kar npénel va eival akpiBeig, enikaipeg
kai nihpeig. To Bnpookonikd epyaneio npénel va XpnoIPONoIEal 08 TAKTIKA
xpovikd Siaothpara, kabwg ta cupnepdopara and tn olykpion Twv aAnavinoe-
wv eni v Biwv epwthoewv otg idieg nepioxég h oe idia kolvwvikd otpodpata
eivar auth and v onoia npokuntouv 1a kaltepa oupnepdopata. H olykpion
Seixvel pia oapn téon av n otpatnyikn nou epappdletal anodider, av ol noditeg
elonpdrouv Betikd h apvnuikd tov nodikd Adyo Kal tnv napouaia tou unoyn-
oiou, av o éAog oxediaopdg eival anotefleopatikog h anartolvial BeAuwoeig
kai SiopBwukég kivhoeig h, eviédel, av anareital kai addayh otpatnyikig.

Ti1 6a nBefa va pabw and pia épeuva

H apxn yia pia dnpgookénnon npénel va yiver pe tnv emidoyn piag enayyen-
patkng kai Sianioteupévng etaipeiag, nou tnpel 1oug enionpoug kdikeg Se-
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oviofloyiag. H dnpioupyia oxéong epniotoolvng pe 6ooug SIapOPPIOCOUV 10
epwinpatodyio, enomtedoouv n dievépyeia g €peuvag kal avaiioouv 1a
anoteféopard tng eival Baoikh. Eivar onpavikd va akoloeig kal va akoflou-
Bnoeig tov e1dikd Sixwg npoondBeia napepPdoewy. 21ov SNHOoKONO Npénel
va 1€Bolv éda 1a Sedopéva, éAeg or aduvapieg kai 6ol o npoPAnpaticyoi,
ote autd va epeuvnBolyv oe BaBog. Aev npénel va neplypagei pia Silagopet-
KA eikéva and tnv npaydatikh 1ou unoyngiou h tou ouvduaopouy, dnwg nofl-
foi enixeipoly, ote va epgaviotoly nio duvarol. 2tov dnpookdno Aeg -kal
npénel va oou fléel- pévo v afhBeia. Kar va gioal €toipog va tnv akoUoelg.
‘Onwg kai otov yiarpo....

H épeuva npénel va kataypdyel pe i péyiotn duvath axpifeia v anddutn
Béon otnv onoia Bpioketal o unowhiog, dniadh otoixeia nou agopolv v
avayvwpiolpdtntd tou, tn dnpotkdtntd tou, 10 100{0yI0 apvnTKNG/BeTIKAG €l-
kévag, and nolov Xxwpo tov yvwpidouv, av anddg éxouv akoUoel yia autdy,
nag kpivouv 1o €pyo tou, av eival hdn Bnpdoio npdowno kiAn. Eniong, va
Siepeuvnoel 1I16TNTeG Nou Katexel N Bev katéxel, ONwG n.x. eunelpia, epyat-
KotNta, anoteAeopaukdTNTa, KoPPAtikn tadtion, paxnukotnta K.d. Acealdg,
10 i610 Npénel va yiver ka yia toug Baoikolg n ev Suvdper aviindioug. Me tov
1péno autd Ba e€axBolv oupnepdopata yia 1o oe noia Béon Ppiokovial autoi,
nolol Kal ylati 1oug yvwpidouv, av éxouv yia autolg npwioyevh h Seutepoyevn
elkéva kal NG tnv anéktinoav. Av 1o uné pétpnon npdowno eival ev evepyeia
nodikdg h av €xel nepdoel and Béon dioiknong, npénel, aopadwg, va petpn-
Bei ka1 n dnoyn tou kGoPOU yia TV anoteAeopaTKOTNTA ToU, yid TO av Kpivouv
f 6x1 Betkd 10 €pyo N TV npoondBeid tou kar yiari. Autd Ba Swoel tn duvatd-
nta yia k&dduwn Kevav kai aduvapidv h npoPodn Betikmv otoixeiwv nou dev
éxouv katadinfwg a§ionoindei. Kai, avtiotoixwg, yia avadeién twv aduvapidv
wv avundiwv —Kupiwg av autol ackolv h doknoav dioiknon.

H kataypapn v npoPinpdtwy k&dbe neploxng Bewpeftal ek Twv wv OUK Qveu
yia pia pérpnon. Ta euphpata Ba anoteféoouv XpNoIJo cuctatikd GToIXElD yia
v Katdption tou npoypdppatog anild kai tn Slapépewon NG otpatnyikig. Av,
yia napédelypa, n Sloiknon éxel kevd oe (ninpata npootaoiag tou nepiBanio-
viog kai of noditeg 1a agloAoyolv wg onpaviikd, eival autovonto Nwg ol aviino-
Arteudpevol Ba npénel va napoucidoouv avtiotoixeg OeTtkéG NPotdoelg —kal Ox
aogan®dg pévo KpItkh. AVIICTOIXWS, av 0 UNOWAPIOG avikel otn Sioiknon f oto
KOHHA nou KuPepvdel, ol Napatnphaoelg Npénel va PetouciwBolv oe GUYKEKPI-
péveg bpdoelg h SieukpIvioeig NPog TV Kolvwvid. Xe kABe nepintwon, 10 NG
agonfoyolv ol nofiteg ta npoPAnpata tg kaBnpepivotntag h tng avanmuéng eiva
KUpio aiid éxi povadiké cuotatikd GTOIXEIo pIag NPOYPApHATKNG NPdtacng, nou
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npénel va eival avantuglaxn, peadiotikn, Betkh kai va dnpioupyel npoontikA.

Méoa and tnv €peuva eival, eniong, onpaviikd va Kataypapoly KOIVWVIKEG
1doelg, Snpoypagikd otoixeia adfd kKar n otdon wwv noAitdv anévavt oe Oe-
opoUg, atnv noAtikA, toug nofitikoUg h 6ooug ektiBevial ota kovd. Eniong, n
otdon toug anévavtl oe NEEeIg, éwvoleg kal ppdoelg-kAelBid nou xpnoiponol-
oUviai atov Snpdolo Sidioyo. Ta oupnepdopara Ba pag Sdoouv pia eikdva yia
10 Néoo Npoodeutikh h ouvinpnuikh eival N kolvwvia, Néoo Sekukh anévavi
otoug nofitkoUg kar tov nofiikd Adyo, noioug epnictelovial Kal noioug xi,
kai €101 Ba undp&el n Suvatdtnta yia avadoyn pépigva otn diapdpewon Yneo-
Seftiwv, ouvBnpdtwv kai pnvupdwv.

H a&ionoinon

H kataypagh 6flwv autdv twv otoixeiwv pag Sivel pia nofueninedn eikéva tou
Toniou: yia Tov x®po otov onoio nofitedetal 0 UNOYNPIOG Kal TG NofAItKool-
KOVOHIKEG KAl KOIVWVIKEG OUVBNKEG ToU HIKPO-NepIBAAAoVIOG, yid TIG TOMIKES
iBiartepdnteg, avaykeg Kal npoontikég, affd kar yia tn 8€on nou o id1og kai ol
avtinaiof Tou éxouv og autov.

Ta otoixeia autd otnv Np®IN P€tpnon evoexopévwg va pnv eival dnwg ta ne-
pipévoupe. H eikdva nou éxoupe péoa and tg SIKEG Pag eNAPES, EKTIUNTEIS
Kkai 1o 81kd pag nepiBdfov Sev eivar kat’ avéyknv kai n npaypatiki. Or oikeiol
kai 10 nepiBdaniov, dARwote, éxouv v 1@on va wpaionoioly v Katdotaon,
va «xdidelouv autidr, pun yvwpidoviag 6t eival and ta xelpdtepa nou Pnopolv
va Kavouv...

Mnopei o unowneiog va pnv eival tedikd kal 1600 Yvwotdg A N elkéva 10U
otnv Koivwvia va pnv eival n 1davikn. Mnopef va undpxer onpavikn andkiion
otnv lepdpxnon npoPAnpdiwy, oty ektiunon g SIKNG ToU NPOCWNIKGTNTAS
h Ikavothtwy addd kal otnv agloAdynon twv S10IkoUvIwy Kal Tou €pyou TOUG,.
Ye kapia nepimwon dev npénel autd va Aertoupynoouv anotpentika h va on-
pioupynoouv anoyonteuon addd aviiBeta va aglonoinBolv kataninAa yia n
Slapéppwon tou npaypatkol npogkAoyikoU toniou.

H a&onoinon eival pia eniong odvBetn Siadikacia. H avaduon wwv anotede-
opdtwv npénel va yivel oe pia epnepiotatwpévn ékBeon and e€eidikeupévouq
nofitikoug avadutég. Or apiBpoi, dAfwaote, €éxouv noAdaniég avayvaoelg. O
nofmikoi avadutég, ndvia or eidikoi, oe cuvepyaoia pe 1o enitedeio Oa e€ayd-
youv 1a owotd oupnepdopata kal Ba ta agionomnoouv otn Siaubdpewaon g
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oTPATNYIKAG, akdpN Kal Ing otdxeuong, N yia anartolpeveg 81opOmoElG.

Ma va eival anotefeopatikh otov péyioto Pabuéd auth n diadikaocia, npénel ol
€peuveg va enavadapBavovial taktika nigov ndvw oe nio e€eidikeupéva nth-
para. Kai Adyw tng eupetaBAntdtntag twv noAKdY otdoewy nou €xel ené-
pel n kpion, Sev pnopel va eival anoonacpatkh. Av n apxikh épeuva anotéfe-
oe epyareio pakponpdBeopng otpatnyikng, empépoug épeuveg Ba agiofoyolv
Kivhoelg Kal enifdoyég kal euUoIka Ba petpolv 10 npdowno kai in Béon 1ou
ouykpiukd. Auté Ba anotenéoel epyaneio BpaxunpdBeopng otpatnyikhg, ano-
wnwong enifloydv kai npwtofoudicv 10U Unoywneiou otnv TONIKA Kovwvid.

BeAumvetar h 6xi n anhxnon tou unoyngiou; Yndpxouv euAkoa @id yia T
npotdoelg ou; Mg aglofoyolviar autég; Kpivoviar Ikavég va aviipetwnioouy
npoPinpata; Mnopei va anoteféoer enifloyh, npin h Seltepn, otnv K&ANN;
Ti Seixver n npdéBeon whgou, T N ekTipnon Kal U N ekAoyikA enippon nou
neplypdoel 10 ev Suvdpel akpoathpio; Moia xapakinpiotika tou iBlou Kai tou
ouvBuacpou 1ou Kpivovial pe Betikd Kal noia pe apvntiké npéonpo; Iolo ke-
v6 undpxel kai Oev éxel kadu@Oel and kavévav unoyneio; Tig anavinoelg oe
epWIApATA oav Kal autd ektpd ot Ba npéner va yvwpilel o unoyn@iog avd
ndoa ouyph Kal, Kupiwg, va pefetder tn petafonn toug kar nag, Adyw nolwy
noAKwV yeyovdtwy, NPogkuyav.

Méoa &e and v tpIfn oug épeuveg pnopoUv va npokUyouv and toug eidikodg
¢ etaipeiag dnpookonhoewy kal focus groups nMou niektpovika kar dueoa
pnopolv va aglodoyolv 16€€g, NPotdoelg, NPV Kav autég yivouv npdgn, affd
Kai va divouv otoixeia yia ug avudpdoeig nou npokanei o unowneiog Kai n na-
pousia ToU OtNv Kovwvia.
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=SINCRVENE MoAiikn pe o6nyo 1ig €PEUVEG;

H nofliukn bev aokeftal fdoer twv dnpookonikbv eupnpdiwy, olp-
pwva pe 10 1 Oéder o kdopog. Aopardg, n dnoyn NG Kovwviag Kai
ol npotdoelg ng naiouv katadutikd péfo addd 1o nofitké npdow-
no, agou tnv apouykpaotei, ogeiflel va tnv kaBodnynael, va diapop-
QOEl Hia NPoTaon Kal Quthy va enixeiphoel va eNKovawvhoel. Ta
tefeutaia xpdvia, atuxag, PAEnoupie otpatnyikég KOppdTwy Kal npo-
oonwv va afiddouv ev pia vukt, 6tav ol Snpookonhoeig deixvouv ét
Sev undpxel tadton noAikhg BEong Nou eKPPALETAl KAl KOIVWVIKAG
anoyng nou enikpatel. H enixeipnpatofloyia eival nwg “akolpe v
koivavia”. Opwg, n koivwvia & gépel tnv eublvn Siakufépvnong, 10
nofkd pag odotnpa eival avinpoowneutikd kar éool kivouvial otn
Snpdoia nofitkn opaipa P€pouv authv tnv eublvn. Katd tn yvapn
pou o noflitkdg, étav niotelel Kau, npénel va 1o unootnpicel. O
épeuveg, PeBaiwg, pnopei va Sei€ouv nwg anarolviar SiopBdoeig
otnv doknon g nofitkng 1 napepPAcelg otov TPOMo Nou pia ou-
YKekpIpévn B€on enikovwveital f unnpeteital.
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KEPOATIO

H 2 TOOTNYIKN

H apxn kai 1o 1€Aog piag npoekAoyikKAG kKapnaviag, 1o afga kar 1o wpéya,
eival n katdpuon tng katdAinAng otpatnyikAg pe v apwyn twv eldikdy
enotnpévov. MapdiAnfa, xpelddetar takukdg éfeyxog yia 10 av tnpeftal
owotd affd kai n eétaon oto eowiepikd h ewiepikd nepiBaniov véwv
Sedopévwv nou pnopei va SnpioupynBolv kai va anaithoouv n 8i16pBwon
h v addayn tng. H otpatnyikh pe anAd Adyia eival o epnepioTatwpEVOg
kal ouvonikdg oxedlaopdg 6wy twv Bnpdtwy, SiIadikacidy Kal evepyeiny,
oe opyavwiikd, noAitkd kal enikoivawviakd eninedo, yia tnv eniteuén tou
o16X0U.

H otpatnyikh npénel va nepidapPdver Oéuata nou oxetidovial pe v opyd-
vwon Tou ouvduaopou h tou nodmikoU ypageiou, 10 noAkéd phvupa nou Ba
eknépyel, Nodg autd Ba enkoivwvnBel kar nola Ba eival n kupiapxn eikoéva,
noleg npwtoPfoudieg Ba avanngBolv, noieg eival ol KOIVWVIKEG Kal NOAITIKEG
opddeg otdxeuong, pe nolov 1pémno Ba enteuxOei 1o otpatnyikéd nieovéknpa
kal Ba kataotel oagng n diagopd and toug cuvunoyngioug, noia Ba eivar n
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tautdtnta, noia n Béon oto noditkd Kai koivwvikd nedio Kar anévavil otov
aviaywviopo.

Mpiv, BePaiwg, and i diapdppwon g Npénel va éxel Eexkabapiotel 0 o1dxog.
Me peafliopd kai 6xi pe aiBepoPapova npoogyyion. Moiog eivar; Eivar n exflo-
yh; Eivar pia kafin npdn epgdvion wg exéyyuo kai enévbuon yia 1o péffov;
Eivar oug autodioikntikég exfloyég n eicodog otov Seltepo yUpo h, yevikd, n
gioodog oto dnpotikd cupPouio; XTn cuvéxela Kal Pe 1o napandvw dedopévo
Ba npénel va opioBetnBei kar o Bacikdg aviinafog-aviaywviotig, wote ta SIkA
TOU XAPaKINPIoTIKA va npoapetpnBolv otn xdpagn tng otpatnyikng,.

Tn otoxoBeoia tnv akonlouBei pia eifikpivig kal EekdBapn kataypagn g O€-
oNG ToU unoyneiou 1 T1ou cuvBuacpol —pe Ty apwyh Kal Twv SNPOCKONIKDY
epyaneinv- kar e1dikd v aduvapidv kal twv nieoveknpdiwy tou, 6nws Kal
twv Bacikdv avunddwv.

To nepiB&Afov anotefel tov kapBda névw otov onoio tonoBetolvial éAol ol
noAikoi «naikteg» énwg kai o 1efikdg npoopiopds. Metd Kataotp@vetal n
BéAuotn otpatnyikn, 1o ndg Ba eBdcer and tn Béon nou eival exel nou BéAel.
Meilov onpeio petd and i otoxoBeaia kar tnv avdduon tou nepiBanioviog
eival n enifloyn tou Koivou oto onoio Ba otoxelel dNwg Kai n Siagoponoinon
T0U NoAmKoU Tou «MPoIGVIOG.

Ané v enifloyn thg otpatnyiking e€aptdrar kéBe anin andéeaocn nou Ba Adper:
nou Ba ndel, u Ba nel, nwg Ba 1o nel, noloug Ba nNpooeyyioel, pe noloug Ba
ouvepyaoTtel.

To npoavagepBév «nd¢», g eniteuéng tou otdxou Sniadn, nepikieier dAeqg
TG OTPATNYIKES KAl TAKTIKES AnopAcelg avapopikd Pe tnv noAmkh katetBuvon
nou Ba akoflouBhaoel, 1o noAKé pPAvupa nou Ba eKNEUYE! Kal pe nolov Tpéno
auté Ba 1o enikoivwvAacel, Tnv opydvwon nou Ba emifé€el, tn otdon tou ané-
vavil oToug cuvunoyneioug tou, 1§ nofitikég npwtoBoudieq nou Ba avaddBel,
Tov npoypappatkd Adyo nou Ba avantitel, tnv katdption 1ou cuvduaopoU,
v eikéva nou Ba eminéel.

H katdpuon ng otpatnyikng dev eival kau agnpnpévo. Mpéner va e€el-
Sikeletal og takuKoUg 016x0ug, va neplypdgel kébe noAmkn kivnon BA-
pa npog Prhpa kar paiota pe ouykekpipévo xpovodidypappa, Siapkwg va
edéyxetar n uAonoinch tng kai va yivoviar dpeoa B810pBwTKES KIVACEIG A
avanpooappoyEg, og nepintwon nou kdau dev anodwoel A SnpioupynBolv
véa Sebopéva.



T€ooepig onpeIdoEIG:

1.

H otpatnyikh npéner va e§unnpetel tov otéxo tou va Padel at¢via. O
unowneiog Sev npénel va eteponpoadiopiletal otnv Npoekoyikh ex-
otpateia, va akodouBei dniladn g npwiofoudieg N ta Bépata nou
Bdadouv or avtinadoi tou, adfd va dnpioupyel o idiog yeyovéta kar va
unoxpevel toug dfifloug va tonoBetolvial ndvw otn dikn tou atdévia.
Av Sev pnopéoel va xapdtel kai va eniBanel tn SikA tou at¢via, 16te
6e Ba pnopéoel va akodoubnoel Kal i otpatnyikh 1ou, kabdg Ba ava-
ykaetal va napekkdivel kar va Kiveftal Bdon tng otpatnyikng Kanoiou
anfou nou, npogavag, Ba odnyel tn cuditnon oe NPOVOUIAKA Yia Au-
16V nedia.

[Npénel eykaipwg, av NpoKeal yia autodioikntikd ouvbuacpd, va eni-
AgCel noia Ba eivar n oxéon tou pe ta képpata. Ba {nthoel xpiopa n
otpiEn npiv; Ba avakovdoel kal Ba ta emibidgel petd; Ba BeAnoel
va epaviotel wg eNioNpPog UNOYNPIOG KAMOIOU KOPHATOG N €XOVIAg
n Siakpitiki unoothpién 1 e Ba pner otn diadikacia cudhtnong e ta
KOpparta;

H otdon anévavu otoug avuindAoug eivar kar autd otpatnyikh eniflo-
yh. Me 10 evbexdpevo ouvepyaoidv kafd eival va unv avoiyovial nAn-
Y€G nou duokofla pnopolv va kieicouv kar npokafolvial kupiwg and
npoownikég eniBéoelg, xtunnpata kdtw and  {ovn A eniBéoeig AG-
onng. Ao n noAikA Kpitkn kar avtinapd®eon, dAdo ta xtunhpata
kétw and tn {ovn. H enoxh anaitei cUVaIVECEIG Kal OUVEPYAOieg.

Ynoynheiog kai enitefleio npéner va pnv Eepelyouv afid va npolv
anapéykiita t otpatnyikh nou éxouv xapdel kal va pn Badouv otnv
at¢évia Oépata nou Se ouvddouv pe authv. Aidu pnopei va undpxel
opbn otpatnyikh addd va unv epappdletal auth owotd.
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KEPONTIO

H KOTOOTION TOU WNMOOEATIOU

H nofiikh Sev eival atopikéd aBnnpa. Mnopei 10 Bacikd npdowno nou eppa-
vietau, étav piAdpe yia tv eknpoomnnon KOPPETwy Kal ouvBuacpdy, va eival
éva, autd 1ou unoyneiou Npwdunoupyoy, dnudpxou K.4., alild kal 1o yneo-
6¢Auo tou onofou nyeftar naidel onpaviikd poéfo. Kar ouoiag kal enikovawviag.
O enikepanng Ba npénel va 10 otefexwoel Pe 1€1010 TPOMO, Mote agevédg va
npooefkUoel 10 evBiapépov twv noflitdy yia th cUvBeoh tou apetépou va eival
oe Béon va éxel dfloug ouvepydreg, yia va dioikhoel v endpevn nuépa, av
ekfeyel. Eva 1oxupd yneobéfto pnopei va kanlyel abuvapieg tou enikepa-
Ang, va eknépyel éva PAvUpa CUVEPYATIKNG Kal avoIkThg Bioiknong, va neioel
yia v ufonoinon evég oxediou nou anaiei pia duvath opdda. Mnopei va
npoodwael ouykpitkd nAgovéKINpa kal Npénel va eival 1Ioxupod, akdpun Ki av
Bev eival 1o npdto kpitpio Yheou. To ynpodéntio, ta npdowna nou Oa 10
anotedolv, npénel, aopanwg, va npoépxovial and 6AouG ToUG KOIVWVIKOUG
kai enayyeApatkolg xdpoug. H aviinpoowneutkéinta eival Baoikd ouota-
K6 yia tn olvBeoh toug. KdBe noditng npéner oto yneodéntio va pnopei va
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tautiotel pe toufldxiotov évav unowhgio, va el Tov eautd Tou 010 Npoéownd
tou. Autd bivel 10 T0MIKG Kolvwvikd anotlnwpa, Nou anareftal, oto Ynepoden-
0. Baoikéqg detapevég dviinong unopneiwv eival ta ocwpateia, o aUAdoyol,
1a Kivapata noAdv, ol Popeig, of cUVOIKANIOTKEG OpyaAVOEIS, T KOIVWVIKA
1I6pUpara, o aBANTIKES opddeg, 0 xMPOoG NG eknaideuong, tng dlolknong kai
g autodioiknong. H 8e padkdinta autmv dieuplivouy 10 GUECO aKPOATAPIO
wv ev Suvapel YnPopopwy, GTOUG Onoioug otoxelel 0 UNOYNPIOG.

Ektég and exknpoomnoug popéwv o enikepadng Ba npénel va Bpel duvard
Bioypagikd, avBpmnoug nou éxouv enitixel Hid KOIVWVIKA kal enayyedpatikn
Bidkpion, nou €xouv diaypdyel pia nopeia, katagiwpéva Gropa ooV XMPO GTov
onoio dpactnplonoiotvial, epéinideg véoug anfd kai éunelipoug otnv nofit-
Kh kal tnv autodioiknon. Mnopei n 1don g enoxng va Béder avavéwon aiid
Kal n neipa kai n anodedelypévn npoopopd dev pnopei va pnv AapBdvovial
unéyn. Etol 1o ynpodéntio kand eivar va anotefel 10 anotéAeopa piag cuve-
TG olvOeong PeTagu vEwv Kal Mo EUneipwv.

‘Eva Bépa nou BéAer Siaxeipion eival autd twv Aeydpevwv “Aaunepav’ f “ava-
yvopioipwy” npoomnwy. [pdkernal yia évav “16" nou npoekAoyikd xtundel
noAdolg enikepanng, nou avadntolv évav yvwotd kanfitéxvn, éva avayvew-
pioipo ieontkd npdowno, évav Sidonpo abinth, waote va tov evid&ouy oto
wneodénuo toug, yia va tpaBntel 1o enikovwviakd eviiagépov anid kar va
npooedkUoouv 1oug Baupactég h onadoug toug. H epneipia deixvel nwg ol
neploodtepol efdxiota ouppetéxouv 100 npoekioyikd 600 —Kupiwg- HeTe-
koyikd. Ze booug pe pwiolv npoteivw va peivouv cuveldntd pakpid and
1€10leq floyikég yia tnv katdption 1wv yneodeftiwy Toug Kal va Peivouv otnv
ouoia. Exw be évioveq apgifoieg av tedikd pnopei va npooefkioel IKavég
pAdeg otnv KAANN, kaBmG N extiuNon pou eival nwg ol Nuphveg 6owv Pnopoldy
va yneioouv Pe anokieiotkd tétoia kprhpia eival Jikpol. H npakukh auth,
niotelw, €kave tov KUKAO NG,

H ouppetoxn twv yuvaikdv Adyw tng nocdotwong eivar éva Bépa nou npo-
BAnparicer nofflodg unoyngioug Kar yia autd xpelddetal €ykaipn NPOoEToIya-
ola. Eniong, ol «peteyypagés» eival éva anfo B€ua, nou éxel dUo avayvaaoeig:
pnopei va npoodoouv névioug katadeikvioviag pia Suvapikh adfd kai va
agpaipéoouy, av cuvduactolv de apiBIops.

‘Eva ané 1a Baoikd nou npéner va yiver npiv and v éviaén oto yneodeftio
eival évag npatog €deyxog tou napenBéviog twv unoyneiwy. MpdEewv Kai
dnidoewv nou pnopei va Aeitoupyhoouv wg tpoxonédn yia tov ouvduaopd.
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Kar av, BeBaiwg, nAnpoi 1a kpithpia g exfoyikAg vopobeaiag. Eivar Suod-
peoto va Ppebdeiq €€ anpodmtou v tefeutaia otyph Kal va avaykaoteig va
anocUpelg unown@IdtNteg apnvoviag kevd oto yneodéntio h va anofoyeioal
yla NpAa&eig Kal andYeIg ouvepyatmy.

H oUvBeon tou ynodertiou, oe kdBe nepintwon, unayopeldetal and v tau-
161N1Q, T oTPATNYIKN Kal 10 Kovd otdxeuong. Eva wneobéntio nafiov otefe-
xav h peohilikwv dev pnopel va npoceyyioel tn veorlaia. Av Beg npoodeutikd f
evaiiaxukd koo, Ba Baneig nepioodtepoug eknpoodnoug and ta Kivipata,
v Kovwvikh kai alinAéyyua oikovopia kAn. AvtiBeta, av Beg va npooeyyi-
0O€Ig Toug feydpevoug «volkokupaiougr, Ba enixelpnoelg va otelexmoelg 10
wnpodéntio e Mo cuvinpntikd dropa, enayyefpatieg, enicthpoveg KA.

[Mpoooxh anarteftal Kai otnV «MPOCWNIKA Atdéviar» Nou nopel va €xouv opl-
opévol unoynoiol oe évav ouvuacpd adid kar n thpnon Bacikbv kavovwy
Seovtofoyiag kai fair play oto eowtepikd g napdragng. Kai otnv noAmkA
loxUel nwg ol nio okAnpoi néfepor eival o epeuiol. MNpéner o enikepanng va
@povtioel va anopeuxBolv pe kaBe 1péno eowiepikég dieveLelg kal aviinapa-
Beoeig petagl bowv divouv tn pdxn tou otaupol kal Ing ekioyng. Kar éfor va
npolv tn Pacikn apxh nwg eivar évag ounioyikdg kar dxi Atopikdg aymvag.
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KEPOATIO

Tonpoyopaupa

Méxpi npdopata unhpxe pia nepiepyn avtifngn yia 10 NpoYpappa Kal 1§ npo-
1doeig nou npénel va katabéter évag unowngiog. Kau oav unoxpéwon. O
neplocdtepol unoynegiol i ouvduaopol napouciadav wg npdypappa pia cup-
pagh euoeBmv ndBwv, Peppnadiotkdy npotdoewy, euxoidylwy f Ikavonoi-
nong 6fwv twv ToniKY arnnpdtwv. Aixwg iepdpxnon kar agloidynon, dixwg
evOla@épov yia 10 néoo ol npotdoelg eival Bicdoipeg kal peatiotkég, Sixwg
Tekpnpiwon eni tng ouciag yia tov 1pdno uflonoinong twv NPOTacewy Kal tng
xpnpatodotnong toug. Anafikbnkav €tol oe peydio Babud ta npoekAoyikd
npoypaupara kai ouveédnkav pe kevol nepiexopévou unooxeoionoyia h, ye-
VIKQ, Kau avépikto. Xe autd énaie pdio, PePaiwg, kar n pn uflonoinon autdv
ané toug neplocdtepous. Exw el unoyneio dhpapxo va bivel éva tepdotio
NAKETO €YYPAPWY KAl ONPEIOOEWY OE OTeVO TOU CUVEPYATN Kal va tou fléel:
«[Mape autd kar eude 10 Npdypappd pag. Eivar npotdoeig twv unoyngiwy Kai
WV T0MIKOV Popéwv kal ouiidywv». Mia anih kataypaen, dndadn, éva «a
navia og 6ioug» dixwg diafoufeucn, npotepaionoinon, e&€tacn 1wv duvato-
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twv uflonoinong and texvikg h xpnpatodotikng dnoyng, Sixwg ol NPotdoelq
va o