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Kanwoopiopa

Q¢ noAkdg ouvidking aoxodoUpar pe v noAkh 8w kar oxedév duo Se-
kaetieq. Me tov évav h tov dfflov 1péno, enopévag, napakoioubm and kovid
ekiloyég kal npoekioyikég exotparteieg kal Kapndvies. Tig {w ek Tou oUveyyug,
éxw yvwpioel kGBe floyng unoyneio kal éxw napaxofloubhoer k&Be Aoyng
npoekdoyikh ekotpateia kar 6Aa ta o1ddia g Siadikaciag. Exw katadn&er oto
oupnépaopa nwg n ekdoyikn vikn dev npokuntel p€oa and pia noAmkh cuvia-
yh, nou Ba akofoubnoeig katd ypappa v extéfeon g. Yndpxouv, wotdoo,
OUyKekpIpéva Phpara, ta onofa, av évag Unowneiog KAvel, xapdooouv pid
nopeia nou pnopei va Siavoigel vikngdpa NPoontiKn.

Aev gipar noAikég eniothpovag, enikoivwviodyog h e18Ikog wv dnpookonh-
ogwv Kal twv diagnpioewv. MoAd and autd, dpwg, 1a éxw ¢hoel pe éviaon
otnv Npdén kar and autiv tnv epneipia éxw e€aydyel pia ogipd and oupne-
pdopata. E€oU kai o 1itlog autou tou PBiBniou: “ExAoyég otnv Mpdén”. Aev
eival, enopévwg, doa avapépovial BEopato oUte éva eniotNHovikG epyadeio,
anna eival or 8ikéq pou duvaréq epnelpieg, nou pnopei va eavolv XpACIES
o€ KAnoloug.

Ynv napouoa ékdoon napouciddw okéwelg yia andd (kar opiopéva avéoda)
Brpata nou niotelel 6u npénel va kdvel kaBe unowheiog, KOpHa, ouvdua-
Opdg, Bdoel 1wv dowv €xw ouvavinoel oe NPOEKOYIKES eKoTpateieq Kal no-
AkéQ kapndvieg. LKEWeIG Kal andyelg nou éxw diapopedoel and v epnel-
pia pou wg noflitkoU ouvtdkn, pia 181étnta nou pou €dwoe n duvardinia
ouvavactpoPng He unoyneioug, enitefeia, KOPpAQ, aipetols tnNg KEVIPIKAG
noAIKAg okNvA¢ Kal tng autodioiknong. Kai toug éxw Sel va avefaivouv and
10 Pn&év 1 and v kopuen va néetouv otn Pdon.
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Mepiéxel kanola Pacikd, katd i yvopn pou, otoixeia nou npénel kAnolog va
yvwpidel f va npocétel, npiv kavel 1o BApa g €kBeong ota KoIvA, Kal va ako-
Aoubnoel, apdtou 1o kdvel. MNa npdowna, képpata, cuvbuacpoUg. MNa ebvikég
A autodlolkntikég ekoyég, avandywg kal katd nepimwon. MNa i otpatnyikn,
v opydvwon, tnv enikoivwvia, tov nofitké Adyo, 1o nodikd marketing, toug
ouvepyateg, akdun kai tov 1péno epgdviong ota Méoa Madikng Enikovawviag.
Mou npéner va yivouv kaipd npiv v enionun npoekioyikn nepiodo.

Andyeig kar 18€eg Unokelpevikég, aopadmg, adid wotdéoo, Bappw, XpAcIHES
yla pia enituxnpévn kai anotefeopatiki npoekoyikn exkotpateia. Kai ndvw
an’ éAa, 6nwg Ba tnv hBeAa kar npdteva: eiflikpivh Kar aglonpenh.

Mpiv and oudnnote dAdo o1 unoyneiol kai ta enrtefleia npénel va yvwpidouv
kaAd tn vopoBeoia kai tg eykukiioug nou SiEnouv T eKAOYEG OXETKA e TO Tl
enitpénetal va kdvouv katd v npoekioyikn nepiodo.

Bayyénng MNMAdkag



[Mponoyidoviag

H npa€n petpael
Tou MepikAn MnAgidn,

>upBounou Enikoivwviag

H npoetoipacia yia ug exkfioyéq eival oav 10 oe€. ‘Exel npokatapkikd priveg
npiv and tov npoekioyiké phva. Exer in §pacthpia nepiodo — npdén, tov npo-
ekfloyiké pAva, €xel kal Tov opyacps 10 Bpddu tng Kupiakng yia Toug VIKNTEG,
kar tnv abuvapia ekoneppdiwong yia toug ntinpévous. H Aeutépa eivar 10
101Iyapo petd.

Ze 6An authv v npo-npoekioyikh kai ekAoyikn diadikacia ndvia Ba undp-
xel kdnoiog nou Ba pwvader pe aywvia «pe naidid, va opyavwbolpel. Ba
oupnAhpwva: kai va pdboupe ndg 1o kavoupe. To ouykekpipévo PiBdio nou
éxete ota xépia oag kal Ba oag 1o pdbel kai Ba oag opyavaaoel.

Av ndAi Bev éxete kavéva eviIapEPOV va CUHHETAOXETE e onolovonnote Tpo-
no oe ekfoylkh avapérpnon, pnopeite va anofadoete «€€w and 10 xopd» 10
C6p1 nou éxouv va tpaBh&ouv o noAteudpevol kai oI CUVEPYATEG TOUG.

O1 ouvepydieg eival pia xphoiun anid kar duokoda Siaxeipioiun euin. Kar’
apxdg, eival ndvia oto olvodd g pia avadiepn euAA and autAv Twv avi-
néAwv. Mapaiinia, eivar pia eAAnvikA puin pe 6fla ta xapakinpiotka g
pdroag. 2xedov ndvia dnpioupyolvial ECWIEPIKES, UNOyeleg eppunieq oup-
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pAEelg, nou npénel va Slaxelpiotel 0 «nyENg», av €Xel TNV 0§USEPKEIT va TG
népel xapndpl.

Ané 10 1985, nou ftav n npdtn gopd nou acxofnBnka pe npoekAoyIKA ex-
otpateia, éwg ohpepa noddd éxouv anidgel kar difa 1éoa kabdAou.

To Siadiktuo eivar autd nou €pepe TG Mo eviunwolakég affayég otnv enikol-
vawvia twv ekdoyav, divoviag nepioodiepeg elnideg exfoyng oe npwtoeppavi-
(6pevoug nofitikoug, nou Sev éxouv kAnpovopnaoel dvopa h kapiépa aiwvopia
ekfleypévou nofitikou.

Madaidtepa 1a «Bapid ovépatar pnopoloav va eueaviotolv pe peyailtepn
eukoflia oe tnAgontikég ouUNTNOEIG - AvapEeTPnaEelg, oe ouvevieUEelg h dpBpa
oe epnpepideg peydnng kukAogopiag kal oe PadIoPWVIKEG EKMOPMES.

Zhpepa, apevdg undpxel 0 NePIoPIoPOS Twv TNAEONTIKWDY epgavicewy, 6waotd.
Agetépou, n efeubepia tou internet kai 1a péoa nou autd Npoo@épel Pnopoly
va 8woouv e€aipetikh npoPofn oe évav npwiogppaviddpevo nofitks, av ta
Biaxelpiotel €gunva.

MonAd éxouv anAd&el kal noAnd napapévouy idia. Ta social media v enoxh
xwpig internet Atav ta kapeveia, o aBépveg, 1a bar (ekouyxpoviopds) Kai 1a
«oniuay. [Na 6ooug dev yvwpidouv T eivar «onft», eival n Slopyévwaon tou oiko-
Seondtn/oikodéanovag piag oUYKEVIPWONG cuvhBwg neplopiopévou apiBpoU
oiAwv, pe okond va yvwpioouv and kovid 1ov dvBpwno Kai Tg 16€eq tou. Kdu
dniladh oav anoyeupauvé tupperware gathering.

Ol taKukég autég napapévouy kal ohuepa Snpo@iAeig Tpdmnol enikovwviag twv
noAKAY P ToUg YnPodpoug toug. Av pe pwinoete, dev EEpw va oag nw
néoo anodotikég pnopei va eival, yiati e§aptdrar ndvia and tn yonteia nou
Biabétel h Be Biabeter o unoyneiog. To afyoupo eival nwg n ia {bong enikol-
vovia avePadel cuvhBuwg tnv yuxofloyia tou noAiikoU nou 1ou apéoel va €Xel
Kovd mou avayvwpidel Tov nyetiké tou pdio, apol 1o npdowno g Bpadidg
eivar adlappioBhtnta autdg o évag. e 6fa autd, PEPaia, noté Sev pnopeic va
gioal ofyoupog yia 1o anotéfeopa.

MoAikég pe opodph embBupia va exdeyel kafeoe kar gpiiogévnoe oe Eevo-
Soxeio noAutefeiag kavd apiBud unoyneiwy ynpopdpwv. Xug kaneg Bpé-
Bnkav Aiydtepa yneodéua and tov apiBud twv eifofevolpevwyv. BAénete,
undpxel 10 NapaPadv.

‘Eva dAfdo onpavtiké epyadeio otnv enikoivwvia eivar kai n yonteia twv uno-



wneiwv. MNontela 6e onpaiver anapaitnta dpopeog h dpopen. XUPPwva e Tov
Albert Camus «yonteia eival évag 1pdnog va akoug va cou anaviolv val, 8ixwg
va €xelg unoParel Kapid CUYKEKPIPEVN epdINCN».

Av unoBéooupe, Aoindv, nwg 6fa 1a napandvae kanwg Npoxwpoly, yia va Ka-
1agépouv va Aertoupyhoouv xpeldletal auotnph Kal unodelypatiki opydvwon.
Eneidh EAfnvag eivar autdg nou E€per tn Soufleid cou kadUtepa and eoéva,
xpeldletal auotnph Iepapxia, yia va pn xavetal kaBe Eepdnag otn Sourleld nou
Epel va kavel kadUtepa kanoiog difog.

Autd kar nofid-noAfd akdun xpnoipa kar e§aipetikd elotoxa Siatunwpéva
Ba 1a Bpeite péoa oe autd 1o PiPAio tou Bayyéfn MAdka. Exoviag ouppetoxh
oe 6exddeq exiloyikég avapetpnoeig, ndvia backstage, kar diapdadoviag povo-
pougI 1o BiBAio, npoonaBoloa va Bpw kdt nou va tou éxel Eepuyel, yia va Tou
kdvaw Tov €€unvo, dnwg 1o ouvnBidw. Auctuxag, 8e Pphka, kal euxapiothBnka
v avdyvwon, yiati o BayyéAng éypaye éva Sokipio nou 10 nepiexopevo tou
Ba pnopouoe va eival oe UQog eniotNpovikG-akadnpdikd, aifd, eutuxdg, n
aenynpatkn tou yinooa 1o kavel va tpéxel yphyopa Kal noid euxdpiota.

Eival éva noflu xphoipo epyareio yia dooug dev €xouv epneipia and exioyég
otnv npd&n. ANA kar yia 6ooug nictelouv Nwg §EPOUV va «kavouv» eknoyég
eivar anontwg xphoipo, yia va eniPefaiddoouy 61 10 KAvouv owotd, h phnwg
Oxl;

‘Ooo yia tov kaBe noAimikd kar 1ov kéBe cuvepydn Tou nou kuvnyder n tefel-
étnta, Ba kieiow apiepivoviag o 6foug (kar otov €autd pou) pia ppdon tou
Salvador Dali: «Mn @ofdoar tnv tefeidtnia, e Ba v netlxeig noté».
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‘Ofo1 o1 avbpwnol tou Ynoynegiou

Tou Mavvn Kwvotavuvién,
Enikoupou Kabnyntn lMaveniotnpiou Makedoviag

[Molog eivar o Mo xphoipgog avBpwnog yia évav unoynegio nodké; H diaicdnu-
KA yuvaika tou; O npdnv noAmikég natépag tou; O éuniotog odnydg tou; O enf
xpdvia SieuBuving tou ypageiou tou; O kand-onoudaypévog enikoivwviofldyog
1ou; O éuneipog Enpookonog tou; OAol toug; Kavévag toug; Eivar nio onpavu-
k6 10 évotikto and n penéin; Ka eivar, tefikd, anodotkdtepog 0 OUYKEVIpWTI-
opég tou unoywnagiou and tn didxuon appodiothtwy otov nofupedn KUkAo Twv
ouvepyatwv tou; Evag owpdg epwthogwy nou poiddouv va pnv enidéxovial
kaBapég anavinoelg. «O kaBe unowneiog eivar dlagopetkder eival N eikoAn
Kal, og Peydo Babuo, ainBivh andvinon. To Kpioldo onpeio tng Iotopiag, dpws,
6e Bpioketar otnv andvinon afid oto yeyovdg du éxel undpEel autdg o owpdg
EPWINCEWV: N OTIYPA KaTd TNV onoia o unowhgiog Bétel ttoia epwthpata eival
KOHPIKA yia TNV nopeia tng npoondeidg tou.

H uné Siapbppwon npoownikn oxéon evog unoyngiou pe 6fa autd 1a, yvo-
pipa A pn, npéowna aiid teAikd kar e tov eautd tou eival o Bacikdg odnydg
g opydvwong piag npoekioyikhg exkotpateiag. Me ddda Adyia, n odvBeon
T0U KUKAoU twv avBpdnwv kabevdg unoyngiou —akdpa Kar av autdg o K-
kAog éxel oe kanolo Pabué diapopwdel yia TG avykeg tng ekotpateiag— ei-
val ekeivn nou Ba ddoel 11§ anavtnoeig ota SiAnPPata nepi tng onpaciag tng
Siaicbnong kar tng yvdong h nepl 1ou cuykevipwliopoU Kal tng didxuong.
Eivar aAnBeia 6t o unoyn@iog Kai n unowneia NPoXwpolv OUCIAoTIKA O€
YApo e €kaotov Kal €ékaotn and toug avBpnoug tou KUKou Toug Katd tnv
nepiodo npostoiyaciag piag unoyngidtntag. Kar énwg kai og évav yaygo, na-
péu 1o Sladlyio eivar ndvia pia unapkth Adon, ol epniexdpevol weeiolvial
apoiBaiwg otnv kaBnpepivétntd toug kal, tefikd, e€efiooouv i oxéon toug,
6tav Sopolv 1oug POAOUG TOUG CUVAPTAGE! TWV YWWPICHATWY Twv cuvodoind-
pwv 10U¢. H Siagopd otnv nepintwon tou unowneiou Kai twv avBpdnwy tou
Bpioketal BERaia otnv aicBnon tng avwiepdINTag Nou o NPMIOG CUXVA EXEl
évavtl Twv deltepwy wg CUVENEIA TNG EMNIKEVIPWONG TNG NPOCoxAG 6wy og
autdv, ouvBnkn nou evioxUel TNy éviacn oe 6feg TG BIANPOCWNIKES OXE-
oelg. And 1o otpeg tou diaduyiou, dpwg, de Siacdgtal Kaveig Kal uné authv
v éwoia n &6pnon g oxéong twv epniekopévav avadelkvigtal otov
niéov onpaviiké napdyovia yid 1o eyxeipnpa piag unoyneidtntag,.
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Eival, dpwg, kar o nAgov duokoflog otnv nepiypapn napdyoviag. Eivar euko-
Adtepo —av Kar 6xi autovénto— va Tovioelg T onpaaia g dnpioupyikdtNtag
v SIa@NPICTIKAY, TNG OUVENEIAS Kal TNG CUYKPATNONG otd Keipeva, NG ta-
xUtntag oty avianoékpion otg e€ei€elg tng npépag, g kadAuwng péoa and
v napouoia tou unoyniou Twv SIAPOPETIKDY eVOIAPEPEVIWY Twv SUVNTIKDV
KoV evég unoynegiou, and 1o va UNoypappioelg th onpaocia tou ogfacpou
and nAeupdg 6wy twv epndekopévwv otnv 18locuykpasia twv unofloinwy
pefdv g opddag. Kai dpwg, o napdyoviag autdg diatpéxel 10 olvorio twv
napayéviwv nou pe tpdno cuotnpaukéd kal noifég popég eupnpatiké nepi-
ypdpovial otov napdévia npaktkéd odnyd tou ouyypagéd. H aclppetpn edp-
tnon evédg unowngiou and tn diaicbnon A and n yvaon kai, napdiinda, and
OUyKekpIévo AvBpwno tou kUkAou tou niBavdg Ba odnyhoel tnv opdda oe
eopanpéveg enifoyég Siapnpiotikol ufikoU, nepiexopévou Adyou N Npoypap-
patog epgavicewv, evd dev npénel va napaPiénetar éu —oe endpevo iowg
xpdvo— Ba obnynoel kai oe avunapabéoeig oto eowtepikd NG opddag. O
8¢ ouykevipwtopdg tou unoyngiou eival n PEPain ouviayn yia v anotuxia
akopa Kal Twv nio SnIoupyIK®Y Kar epyatikdy opddwv. O acpuktkog £dey-
X0G TWV pIKp®V Kai peyadtepwy npwrtofoudicdv twv avBpinwy ng opadag,
eite quicBwv eite €uuIcOwy, okotmvel Tov evBousIaopd Toug Kal PEIDVE! Ty
eupltnta v ontikdv, Nou eival NAvia xpNOIPEG OE OTYHEG MOU anartoUvial
taxutateg anopaocels.

H pikph kar péAfov ek kdnolag andotaong Npoownikh epneipia Pou and v
uronoinon npoekAoyikwv exkotpateidv anokadumer du «ofol ol AvBpwrol 1ou
unoyniou» pnopouv va eival Xpholgol, apkei o unowheiog va €xel Sopnael
n oxéon 1ou pe kabévav and autols. Na yvwpicel, Sniadn, yia nolov Adyo
ouvepyddetal pe 1ov KaBe «avBpwnd tou» kal oe noio onpeio tou dindiou «di-
aioBnon évavu yviong» tov h v tonoBeteil. E&ioou xphoipog pnopel va eival
Kal kanolog nou «8ev eival dvBpwnog tou unoyngiou», dnfladh kanolog nou
Bpioketal extdg tou kUkAoU twv avBpdnwy tou unoyngiou. ‘Evag étoiog dv-
Bpwnog eival xphaipog, yiati pnopel va Korndgel «ektdg Tou KoutioU», apKel HOvo
va pnv eniokidéer pe t ouvibwg aipvidia Kar yia autd ektuPwtikn eppdvion
T0U Toug NiotoUg epydieg tng kabnpepivotntag tng exkotpateiag. H agia twv av-
Bpdnivwv oxéoewv oto katayiotkd nepiBaniov oxediaopol kar uflonoinong
piag npoekioyikng ekotparteiag dev npénel oiyoupa va unoupdral,






Eicaywyn

H noniukh Sev eivar éva elkofo nedio. Aev “nouddel”, kiéfag, oug nuépeg
pag. Aev npooefkUel 1o eviiagépov. O1 noffteg, e1dikd petd and to Eéonacpa
g noflueninedng kpiong otn xdpa pag, anopaxkplvovial and v nofitkn, ei-
val KpItkol, enipuilaxtikof wg kal ana&lwtikol, Iconedwtikof kal eniBetikoi ang-
vavtl 010 noflitkd NPoowIkG, akdpN Kal 1oug véous. Auth eival n peyaddtepn
Suokonia anid kai n peydin eukaipia yia évav unown@io Kai 1o enitefeio tou:
npénel Ox1 anfmg va eviunwoldoel, 6xi va tééel, adfd va neioel. Na nepdoel
kal va Eenepdoel 6fa 1a o1ddia g Kovwvikng duoniotiag, va Katapéper va
npooeyyioel tov nofitn kai va €xel kau va tou net. Oxi anfldg va tou kieioel 10
pdu i va tov xunhoel eiflika otny nAdn. O1 enoxég autég népacav -n anhbeia
eival nwg n petdPaon éyive andtopa kal noAdég opég adikviag TG uyleig
Suvapeig- enidw aveniotpent...

Xpeiaovial véeg 16€eg kal éwvoleg, kabBapég 16e0ioyIkéG Npooeyyioelg, vEEg
Aeroupyieg, véeq Bopég kar Oxi oteipeg avinapabécelg otov NeENepAcpéVo ev
noffoig dgova apictepd-6e§id n oto Sinodo pvnudvio-aviigvnpévio 1 agopi-
opof kar outonieg. [a va pnopéoer va enmixel TNV NOAINIKA Kivntonoinon 1wy
nofitv.

‘Ooeg popég unoynaior h eniteflika oteféxn kar oUpPBourior unoyneiwy pw-
o0V TN yvdUN pou yia tn otpatnyikh f KIvAcelg nou Ba toug npocdmoouv
nieovékinpa otnv ekfoyikn kKoUpoa, anavid ndvia pe 0o AECelq g onofeg
éxw “Bavelotei” and 1o marketing: eotiaon kai diagoponoinon. Onwg kai ota
npoidvia, yia va Bpouv tn Béon toug otnv ayopd, ol eidikol Tou xdpou Ba
akoflouBhoouv atpatnyikn efte eotiaong oe éva eidikd ayopaotikd Kovd efte
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Ba npoodoouv povadikd xapakinpiotikéd oto Siké toug npoidy, nou Ba 1o
Siagoponoincouv and ta undfoina napdpoia kai Ba 10 kataothoouv enAEgIpo
EVAVTI TWV QVIAYWVIOTIKDV.

‘Etor kai o unoyhgiol. Mpéner va kabopioouv nol aneuBivovial. Xe noio

akpoatAplo. Xe Noid KOIVWVIKA Kal NOAKA PAdd. Z€ Moid, KOIVMDV Xapakin-
pICTKAV, opdda. Ze noia kovwvikh téén, oe nolo ekAoyikd ompa, aképn Kai
av otoxelouv neploodtepo oe véoug h peyanitepoug, IBiwtikoug, dnpoaioug
unafdinioug h efelBepoug enayyefpatieg, ouvinpnukoUg 1 eilededBepoug.
Auté Ba npokUyel, acpanmg, and ug Béoeig nou ekppddel, unnpetel kal Bénel
va eQpappooEl.

Mavta, BERaia, kanolog npocnadei va Sieuplvel 10 ekAoyikd ToU akpoatnpIo.
Na npooefkuioel nepioodtepous. Opwg, o Kivbuvog yia éva KOppa, cuvdua-
opd n unowneio nou Béer va kanlyel 1o clvodo tou noAitkoU akpoatnpiou
eival va enixelpnoel va ioopponnoel oe 0o PApkeg, MOTE va IKAVOMOINGE
neploodtepeq ekfoyikég opddeg, va BoAdaoer 1o otiypa tou Kai, eviédel, va
anotUxel va Npooeyyioel akdpn Kal 1ov KOopo atov onoio Ba €npene va angu-
BuvBei Bdoer tng 1BeomoyikonoAIIKAG Tou TaUTSTNTAG Kal OTOXEUONG.

O noAmikdg Adyog npéner va éxel aixpég, ywvieg, Béoeig. Ta «ar pev, aiid»
avti va kepdicouv nepioodtepa akpoatnpid, xavouv Kai 1o KUpIo, nou eival o
apxikdg otdxog npoogyyiong. Or oupBdacelg yia v noflucuAdektikétnta dev
apkouyv, dev Ikavonololy, oute divouv AUCEIS.

Opoiwg, npénel va undpxer kai Siagoporoinon: va kaveig h va npowbnoeig di-
agopetikd autd nou kavouv éfol. Me évav diapopetikd, povadikd, véo tpdno,
0 onofog Ba anotundvel tnv tautdtnta kar Ba tautiCetar povadika e Tov no-
pné kal, napdiAnda, Ba dnpioupyei pia ioxuph oxéon olvdeong kal tadtiong/
S¢opeuong pe tov Oékin, wote dtav npooapPdver 10 phvupa va 10 cuvoéel
nAgov autépata tov noflitiké Nopné tou.

Ma eivar ta npdowna, npoidvia; Nai, kaBdg otnv enoxih g padkotntag g
enIKoIVaViag Kai g enikuplapxiag g eikévag eni tou Adyou, tou PNvOpatog
enf g ouoiag, kar ol noAikof eival oe kanoiov Babué npoidvia, und v év-
vola nwg 1o noAkd kai 1o epnopikd marketing tautidovial oe apketd onpeia.

ESw, dpwg, piAdue yia npdowna, avBpdnoug, ouvaiobnpata. Apa oxi, dev
pnopel évag unoynelog va npooeyyigetal wg npoidv. Enopévag, n andvinon
eival ektog and «vam Kal «Oxi».



AgoU, 6pwg, xapaxBel n otpatnyikh eniteugng 1ou otdxou, ekninpwong tou
0pApaTog Kal NG anootoAng, n npocwnikdtnta tou unoyngiou Ba ennpedoel
10 “nadg” auth Ba epappootel. Kar ekei undpxouv unoyneiol nou efikiouv 10
evOIaQ£pov Twv NoAtdV Kal 1a em1a G SNPooIGTNTAg NAvw ToUg Kal apkei va
pnv kévouv 1o AéBog, wote va katakthoouv Tov ekfoyikd toug otdxo. Yndp-
xouv, tautéxpova, kai affor nou pnopei va éxouv noddd npoodvia, afdd
Sev pnopolv va ta enikoivwvhoouy e tov katdiinio tpéno kar xpeiddovial
neploodtepn Soudeld eni toUtou. Yndpxouv yvwatol oto eupl Koo, undp-
xouv &ifol nou npoépxovial and nio duokodoug kai kAeiotolg xwpoug. Ofol
€ekivolv, Spwg, ndvia and v idia agenpia kal npénel va akofouBhoouv
OUYKeKpIPEva Taktkd Bhpata, yia va gbdoouv npdiol otov teppatiopd. Auth
n nopeia npog 1o vhpa avantiooetal oug oedideg nou akodouBouv...






KEPONTIO

H anopaon

Ti nponyeitar piag unoyngidtntag; Mia cuveldnth andgaon! Yndpxouv noAdof
nou aoxoAoUvial He 1a Kovg, 816t €xouv 10 ‘oapdki’ g NoAItiKAG, UNGpXouV
kar afflor nou eivar evepyol nodfteg, eivar nofliukd évia, pnopel Kar va eivar ko-
vid otnv noAikA, adid wotdoo dev kAvouv 10 Bhpa tng Npoownikhg €kBeong.
‘Ooo elkofin 1 duokofin punopei va eival n ecwiepikn andgacn, Npénel, yia va
eival otaBepn kal va unv undpxouv apgiianavieloeig h eunddia, va npokUyel,
agoU unofloyiotolv opIopéVol KPIoIpol Napdyoveg.

Baoiké, eniong, nou npénel va Sieukpivioel kdnolog nou Béfel va pnel otov
nofiiké otifo eival av otnv nepintwon tou undpxouv kwilpata unowneidtn-
1ag-ekdoyigotntag. Yndpxer pia ogipd npolnoféoewv pe v nio andn authv
g niikiag. Apopolv, kupiwg, v enayyedpatkh 1I816TNTa 10U NPOcMNoU Kal
opiopéveg anoteflolv cuviaypaukég npoPéyelg. 2ug iotooedideg tou EAAn-
vikoU KoivoPoudiou (www.parliament.gr) kai tou Ynoupyeiou Eowtepikidv
(www.ypes.gr) undpxouv avanutkd éfa ta kwAdpata ekdoyipdintag kabg
Kal 1a acupBifaota.
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a. Mia ouvelbnth emifoynh

To npto nou npénel va §ekabapioel péoa tou kabe npdowno eivar av npay-
paukda Béder va eival unoyneiog kai av niotelel 6u Ba pnopéoel va diaoxi-
oel authv tn Siadpopn péxpl 1€ioug. Mia Siadpopn pe kémo, €€oda, nieon,
evIdoelg kal avunapadéoels -pavepég Kal Kpupeg- anfld kar pe pia diagope-
uKkn yonteia kar Snpioupyia. O©€del, yvwpiel 1 Ba cuvavihoel oto Spdpo Kal
aviéxel h anflmg pnopei va vidBel koflakeupévog and pia npédtacn h akdun
Kal va miédetal éviova npog authv tnv kateUBuvon, xwpig va eivar anofitwg
n BouAnocnh tou;

B. O pdnog tou otevol nepifdnioviog

Agou yivel 1o npddto Bhpa, npénel va undpxel n Slacpadiopévn kar oAdyuxn
unootnpiEn g oikoyévelag. AAAwaote, Pia unown@IGTNTa AvATPENnEl oV WG
EKEIVN TN OTIYPA OIKOYEVEIOKO MPOYPAUHATIONO, TA OIKOVOHIKE, ta wpdpia, 1a
enayyeApatkd Sedopéva Kal TG 1I00pponieg piag oikoyévelag. H andpaon ou-
olactikd npénel va eivar koivh. Av Sev €xel Tnv nnpn kai Ap€PIoTn UNootNPIEN
wv olkeiwv 1ou, 161 Snpioupyeftal éva coPapd npoPAnua ota Bepénia tng
unoyn@idtntdg tou. Moffég popég, dnfwate, npénel kal o/n ouduyog tou
unoyngiou va avadapBdver kevipikd pdio, OTo NPOCKAVIO f GTO NAPACKNVIO,
otnv npoondéBeia.

y. To napenBov

Yndpxouv eidikoi “epeuvntég” nou wéxvouy 1o napedBév tou unoyngiou, Ka-
vouv “puiio kai prepd” nafiég dniwaelg 1 npdEeig, elonpdriouy 1o KAipa oto
dkouaopa tou ovépardg tou, eféyxouv ano®doelg nou éxel AdBel aokmviag
Sioiknon A otov enayyepaukéd xmdpo, katayyedieg oto npdownd 10U Kal Gu-
olka éAn tn dpaotnpidintd tou ota social media. Eidika ota péoa kovwvikAg
Siktiwong, noAdof, eneidn Bewpolv éu aneubivovial IBIWTKA h o pia Kilel-
oth opdda, evd otnv npaydatkonta eivar niéov évag dnpdoiog xdwpog, no-
AU nepioodiepo yia ta nofdkd npéowna, dev unofoyidouv 6u oto napedbov
pnopel va éxouv ekppdoel B€oeIg Kal andyelg IKAvES va Toug npokanéoouv
ooPapd nofkd npéRinpa. ‘Eva vwnd napddelypa eival n nepintwon ugu-
noupyoU nou egavaykdotnke oe napaitnon Aiyeg dpeg peTd and tnv opKwHo-
ofa tou, détav éyivav yvwotd aviionpitikd oxonid tou oto facebook, nou eixav
npokanéoer BUenia avudpdoewv. O unoyhpiog npénel va Eéper Nwg €101 K
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affiog pnopei 10 napeB6v tou va epeuvnBei and avundioug A Snpooioypd-
ooug. Enopévwg, dev eival enifoyn 1o va kieioel ta pdua olte va Kplyel kdu
nou ékave oto napenBdv kar yvwpilel nwg propel va yivel eupltepa yvwaotd, va
anokafugBei kai va tou dnpioupyhoel npoPinuarta. Eite apopd tnv noflitkn,
efte v enayyefpaukn, efte v npoownikh tou dpactnpidtnta. IMpénel va 1o
Béoel undyYn WV OTEVMYV TOU CUVEPYATMY KAl Va ETOIHACOUV EyKAIpWG €va oxé-
10 yia TNV aviPET®NICH ToU, va BIAHopPMOOoUY HId OTPATNYIKA ANavINCEWY Kal
e€nynoewv anopeUyoviag ndvia ta wépara. Yndpxel e nepimwon 10 cupPdy
va eival t€tolo nou va anoteféoel anotpentikd otoixeio tng idiag g unoynei-
étntag, kabag pnopel va ektpnBel Nwg ol ENINTMOEIG Tou, av Yivel yvwotd, Se
Ba eivar Siaxelpiolpeg.

6. Ta oikovopika Sedopéva

O unoyneiog and ta Np®ta nou npénel va cuvunofoyioer ival 1 OIKOVOPIKA
Sebopéva. Mia exatpareia, akdpn kar «undevikol KOoToug» -nv onoia Ba ou-
vavinooupe oe afflo kepdnaio-, npolnobétel Kanoloug onpaviikoUg NGPOUG.
[Npénel va unofoyioel av N OIKOVOPIKA ToU Katdotaon ToU ENTPENEN va HNel oTov
npoekioyikd aydva h and nou pnopei va Ppel népoug —névia pe VOpIPo t1pono
kar kadutepa avadntaviag Aiya and nofdous. To crowdfunding eivar éva 1pémnog
nou diabidetar IBiaitepa ta tefleutaia xpovia, KUpiwg yia T pPIKpoxpnpatod6tnon
VEwv enixeipnpatkmv/enayyedpaukav/kaddiexvikav 18emv. Mavia npoteivw
oe dooug evilapépovial, eneidh €xw Sel avBpnoug Kal OIKOYEVEIES va XAvouv
MEPIOUCIEG KAl VA KATACTPEPOVIAl OIKOVOpIKA and addendiinieg anotuxnpé-
veg npoondBeleg yia exkAoyn, va Badouv cuykekpipéva kal anapdBata 6pia otig
Siabéaipeq olkoyevelakég M enayyedpaukég anotapieloelq. Anareftal peydan
npoooxn otG aUoTNPES BIaTdEelg Tou vopou yia 1o Uyog danavay, Tov 1pomno
xpnpatodothoewy Kai tn SNPOCIoNoinan Twv OIKOVORIKMY CTOIXElwV, Mou yia TV
mpnoh toug Ba npénel va undpxel eupUtepn cuvepyacia Kal eiIké Tou VopIkoU
TUAPATOG KAl TOU UNEUBUVOU OIKOVOHIKMV.

e. O enintwoelg otnv enayyefpatkh dpactnpidtnta

Ti Ba yiver n enayyefpaukn dpactnpidtnta; Eival, eniong, éva Bacikéd epd-
Npa oto onoio npénel va anavihoel kanolog nou Béfel va eival unowneIog.
O1 npoekiloyikég unoxpeoelg anatolv Xpovo Kai evoiapépov, otoixeia nou
Ba Aeiyouv and v enayyedpatkn Spactnpidtnta. Mnopei va ta ouvudoer;
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Ti Ba yivel, 6oo Siapkel n npoekAoyikh nepiodog anid kai petd, av exAeyel;
Yndpxel/xpeidetar petaParkn h diadoxn kardotaon; Kar 6xi pévo npiv adfd
Kal petd and 1g ekioyég, kabwg Ba npéner va undpxel éva oxédio yia v ol-
Koyevelakn kai enayyeApatkn wh tnv endpevn g ekAoyng npépa.

ot. O1 noAikég ouvBnKeg

Mpénel va e€etdoer uq eupUtepeg NOAINIKEG KAl KOIVWVIKEG OUVONKeS, ote
agevég va g yvwpilel oe BaBog agetépou va Epel av 10 Npo@iA Tou kai o
enibidgelg tou eivar oupPartég. Oxi dote va anooupBel, aiid yia va otabuioe
6fa ta Sedopéva. Na autoaofloyhoel, eniong, av Npayuaukd pnopel pe tg
YVOEIG KAl TIG IKAVOTNTEG TOU VA NPOoPEPEl 010 Napdv NOAMIKG, OIKOVOUIKS
Kai koivawvikd nepiBddiov A yia v addayn tou. H kadn yvaon tou e€wtepi-
koU nepifdifoviog Ba BonBhcel otn ouvéxela kal otn BiapdPPwaon NG oTpa-
MYyIKAG.

¢. Opada kal ouvepydreg

Onwg Ba dolpe kar ota endpeva kepddaia, n unoyn@idtnta eival opadikh
Souneld, xpeidloviar enayyenpatieq ouvepydieg kar eBefoviég yia pia ogipd
avaykav nou eivar avedaotkég. O unowneiog, Aoindv, npéner va kaver pia
apxIkh épeuva oto Kovwviko kal giiiké tou nepiBdiov, wate va Sianiotm-
oel, kat' apxdg, av prnopei va e€aopanioel g anaitoUpeveg Ponbeieg kar v
unoothpign kai, BePaiwg, va epeuvhoel and npiv Inv apwyh Kal cuvepyaocia
nou Oa éxel pe enayyefpatieq. Kar ndéoo elkoro 1 duokoflo Ba eivar va tnv
etaopanioer, kabwq eival anapaitntn. Yndpxouv ol GUVBNKEG, MOTe MN.X. TNG
unoyn@idtntég tou va nponynBei n Siapdpewon tou katdiinAou kAiyatog
and pia opdda eneavdy NPOCWNIKOTATWY PE ENIPPON OTNV TOMIKA Kolvwvia,
wote otov owotd xpdvo va Byel autdg Pnpootd;

n. H owoth ouykupia

O owot6g xpdvog dev apopd pévo 1o néte Ba epgaviotel h KAvel TG enionpeg
avakoviaelg. Apopd kai 1o av eival 0 owatdg xpdvog, 1o katddinio timing
yia tnv unoyn@idtnta. Yndpxouv nofdof nou, evad diaBétouv ikavotnieg, Bid-
Covtal va k@vouv 10 Brpa ota Koivd, npiv SIapop@mdaouy 10 NoAKS, KoVwVIKO
kal enayyedpatko toug npoeid, nou &g gpoviidouv Np®ia va dnpioupyhcouv
pia Béon and epneipieg kar kapiépa. Autd noAdkig toug kootilel. Aviibeta,
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undpxouv affor nou dev aglofloyolv cwotd TG BeTKES yia autols cuyKupieg
—pnopei ekeivn v nepiodo va eivar otnv aixpn g KapIEPag 1oug M va Tuyxd-
vouv npoPodng kAn- kar petabétouv yia apydtepa 10 Phpa ota kovd. Tote,
OUWG, pnopel 1o Tpévo va éxel nepdoel kai ol idior va punv éxouv npofdpfel va
avéBouv. lMNpénel, enopévag, éva noflitkd npdowno va aglofloyhoer note vid-
Ber o i610g €roipog, alfd kai néte Kar of GUVOAKES Tou e0WTEPIKOU Kal e€wrte-
pikoU nepiBéiioviog euvoolv tnv unoyneIGTNTA ToU.

N
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KEPONTIO

= OVOAUON TOU MEQIBOMOVTOC

O unoyhgiog Npénel, Npiv pner otov Npoekioyiké aydva Kal npv SIapopewoel
N oTpatnyIKA Tou, va éxel kaBaph kai ninpn eikdva tdoo yia T ToU OiKou Tou
600 kai yia 1o nepiPdiov oto onoio Ba dieGaxBolv or exkAoyég. Mpénel, eno-
pévag, va KAvel pia avanuon tou ecwtepikoU kal e§wtepikoU nepiBanioviog.
Ortav avagepdpaocte oto eowtepikd nepifdniov, pindpe yia tov iGio tov uno-
YNQIo, TOUG CUVEPYATEG ToU, T0 NPOYPAHHa, TOUG NOPOUG Kal ToV XPOvVo Mou
Biabétel, oudhnote, eviéfel, unopei o id1og va ennpedoer f yia 1o onofo pnopef
va AdPel anogdoeig dpeca. Otav avagepduacte oto e§wiepikd nepiPdAov,
piAdpe yia e§wyeveiq napdyovieg nou pnopei, dueca h éupeoa, va ennpe-
doouv TG ano®dcelg Tou kai 1o olvoflo g exotparteiag. Mnopei va eival o
ouvunoyngIol Tou, 1a kéPPata, NofitikES, OIKOVOUIKES, KOIVWVIKEG CUVONKEC,
BnpoypaPIKa xapakinpiotikd, 1o eninedo popewong, Nofitictikol NAapayovies,
n Sieicbuon twv véwv texvodoyidv kAn. TMiotelw nwg o unowheiog pnopel
kai npénel va davelotel and tn Aloiknon Enixeiphoewy kai 1o Marketing 0o
peBdSoug: tnv SWOT kai tnv PEST Analysis.

27



Exnorex £ [Tpazh
—

Barreas. TaakaL

[MAeovekthpata kar gelovekthpara,
Kivbuvol kal eukaipieg

H avdduon SWOT kataypdger ta Auvatd onpeia (Strengths), ta ASUvapa
(Weeknesses), 1g eukaipieg (Opportunities) kar ug aneinég (Threats). Me 1a
8Uo npdta anoktd eikéva tou ecwiepikol nepiBanoviog kar pe ta 8Uo Selte-
pa tou e€wiepikol Kal €101 pnopei kafltepa va aglonoinoel ta nAgovektpata
kai va ekpetadeutel TG eukaipieg kal, napaninda, va avigetwnioe! 1a Pelo-
vekthpata kai va npoatateuBei and toug kivbuvoug,.

Kanoia napadeiypata yia évav unowhgio Snpapxo: ol onoudeg kai n enayyed-
patikh nopeia kar epnelpia pnopel va eivar éva duvatd onpeio tou unoyngiou,
afid aviiBeta va pnv éxel avayvwpioiyétnta, kéu nou Ba npoopetpndei otig
abuvapieg. Tautdxpova, 10 yeyovdg nNwg pnopei o idlog va eival véog, evd
aviiBeta 1o undpxov noAmikd nNpocwniké eival 010 Npookhvio noAdd xpdvia
Kai €10l avadelkvUetal and tnv Tonikh Kovwvia éva eupy aftnpa avavéwong,
avapoiBora anotedei pia eukaipia yia tov iGlo. Eviéxetal, dpwg, va anotefef
pia aneifdi/kiviuvo 1o 6u éxel pia EexkdBapn Koppatkh tautétnta Kal nopeia,
evOeXopEVwG Kal TNV enionpn othpiEn-xpiopa, av ol ouykupieg euvoolv ave-
€APTNTEG KAl OXI KOPHATIKA XAPAKINPIOHEVESG UNOYNPIGTNTEG.

Baoikh npoindéBeon, wote n SWOT Analysis va pnopei va oupBarel otn
Siapdpewon piag anoteAeopatkng otpainyikng, eivar va kataptotel auth pe
eifikpivela kar and e&eidikeupévoug ouvepydreg nou Ba éxouv undyn toug éAa
10 anartoUpeva OToIxeia, MOoTe va Unv Napatnpeital unepextipnon twv Btk
Kal UMOEKTIHNON TWwV APVNTIKMY XAPAKINPIOTIKDY.

Ti yivetar €é€w and tnv népta pag;

Opoiwg, anarneitar kar pia avaduon tou paxponepiBdidoviog, kdu nou Ba
e€unnpethoer pia PEST Analysis, nou kataypdgel 10 nofikéd nepifdiov
(Political), 1o okovopikd (Economical), 10 kovwvikd (Social) kai 1o Texvo-
Aoyikd (Technological). ‘Exer Siapopd av n exotpateia yivetar o€ éva aotko
kévipo, 6nou undpxel peydfo nocootd xphong tou diadikiiou kai Sidxuon twv
véwv texvoroyidv, and 1o av yivetal og évav opeivo 1 vnolwtikd anopovwHEVO
dnpo. Afin exotpareia Ba yivel, av n nAcioyneia wwv noflitdy eivar NAIKIWPE-
vol h xapnAol popewtikol eninédou, 4AAN, av undpxel uynidé Nocooté ano-
poitwv AEI. Opoiwg, 4AAn exotpateia Oa yiver oe pia Adikh cuvoikia, afifin oe
éva aotikd npodotio. OAa autd o unowhgiog Npénel va ta yvwpiel kald ka
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€K TWV NPOTEPWY, ONWG Kal TG eUPUTEPEG MONITIKOOIKOVOUIKEG OUVBNKEG. Av
n xapa eivar edpwotn h og kpion, av undpxel noAkA Kpion h nofludidonacn
T0U KoppatkoU toniou, noia eivar n nofitkn 1onoBémnon 1ou KUBEPVWOVIOG
képparog Kal tng avunoditeuong, av 1o KuPepvav képpa eival oe anodpopn,
av undpxouv oevdpia SinAdv ekAoywv (EBvIKDY kal autodIokNTIKWDV h eBvi-
KoV kal eupwekioywv) Siadpapatidouv pdio otn otpatnyikn.

To eCwiepikd nepifdiiov, wotdoo, eival kar of cuvunoynEiol, Mou NPENEN va
pedetnBolv og BABog, adnd kar {hthpata énwg n duvatdtnta aglonoinong né-
pwv, ev Buvdpel ouvepydteg, NPOUNOeUTES K.4.
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H MOOCWNIKOTNTA KAI TA
XOPAKTNEIOTIKA TOU YIoywNpiou

Ze dnpookdnnon nou dievepyhoape oto “Toflitkd Huepofdyio-Atgvia Oeo-
oarflovikng 2014" pe v etaipeia Snpookonhoewv Interview npoékuye wg
npog 1a Kpitnpia emioyng tou unoyn@iou otig dnpotikeg exkdoyEg Nwg 10 on-
pavtikdtepo eival n npoownikdtNtd tou, oe nocootd 43.6%, evdd akofoubel
10 Npdypappa, oe nooootd 27.4%, kai 10 Képpa, og nooootd 23.9%. Exupd
nwg ol anavinoelg, yia Adyoug nou cuvdéovial Pe 10 noAika opBd Kpithplo,
eival auénpéveg oe 6,1 agopd v enifloyh ToU NPOYPAUPATOS KAl HEIWHEVES
o€ 0,1 apopd 10 KOpA.

Onwg kai va éxel, avadelkvietal wg Bapdpetpo yia v enifoyn N npoow-
nikétnta ou unoyniou. Qg nofitikdg ouvidking éxw Sel otnv nopeia pou
unoyn@ioug va katappinouv Kabe kavéva noAtikng Kapndviag, va Inv ako-
AouBolv kapia and 1g cupPoudég twv enikoivaviodywy, va pn xapdocouv
pia opBofoyikn ekatpateia olte nodAég gopég va Aertoupyolv nofitikd, va
unonintouv og pia oelpd and opanpata nou pe t oupPatkn nofitkh eppn-
veia Ba Bewpolviav AdOn pe exfoyikég enintwoelg, adfd evioltolg éxi pévo
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va eivar Snpogideig kar ayanntof, addd é,u kai va kévouv, éoo avtioupPatiké
h €Ew and toug kavéveg eival, va Bewpeftal anodektd.

Eivar 181aitepeq npoownikdtnteg, “yonteutikég”. Me Tétoia xapakinpiotKa IKa-
va va ackolv tétoia €AEn, nou va tibevial oe eltepn poipa (ithpata onwg n
noArkh opBotnta adfd kar o nofitkég Adyog, 1o NPdypapua, ol NMPOeKAoYIKEG
ekdnAwoeig kAn. Mia 1oxuph npoocwnikétnta eival Ikavh va dwoel aépa duva-
HIKNG kal ekAoyng otov iBio Kai tov ouvbuaopd tou. H noAmkn opbdtnta, nou
noAfég popég tautiCetar kai pe tov EUAivo noAkd Adyo Kar yevikdiepa v
wnonoinpévn noAiikA cupnepipopd, apgiofnieitar éviova oug NPEPES HAg.
Qot600, n unépPacn tou niaiciou eivar Bépa npoownikdIntag Kar Oxi eknai-
deuong. EAfoxelouv kivbuvol, étav npoonoleioal kGu nou dev eical, nou ago-
poUv 10 NMG AUTAY TN OTdon Kal I cupnepipopd Ba t SexBolv ol Ynpopopol.
Aev B¢Ael noflu o1 ynpogdpol va diakwpwdnoouv éva kootoUpr avelkd. Agv
anéxel noAy 1o avticupBatiké and 1o ypapko.

Opoiwg, éxw ouvavihoel noflitkd npdéowna nou ackolv €Agn éxi Adyw g
avuoupBatkdintag h 1wv Hovadikiv CToIXeiwy TG NPoowniketNtdg toug anid
Adyw Twv NYETIKMY IKAVOTATWY, Of OMoieg eknépnovial péoa and kabe npd&n
T0UG. H nyetikn 1oUg puoIoyvwpia eNIKUPIaPXel TOU akpoatnpiou Kal Tou nepi-
yupou kai eniBanietar oto nepiBaniov payvntidoviag kai B€toviag, eniong, oe
deltepo eninedo ¢nthpata npoypappatikd, egavepicoviag ta must do.

H npoownikéinta ouvBéetal Kar Pe Tig Ikavotnteg tou. [péner va pnopel va
eppuonoel dpapa, va dnpioupynoel éunveuon, va eival nyetkdg Kal opyavw-
KOG,

Autol nou @épouv tnv euBlvn KATApTIoNg TG OTPATNYIKAG KAl TNG EMIKOIVWVIAKNG
TaKktkng ogeiflouv va pefetnoouv kald tnv npoownikétnta, ta Betka kar ta ap-
vntké otoixeia Tou unoyngiou 6nwg kai Tig otdoelg G TOMIKAG Kolvaviag. Kar va
Bpouv and autég 1ig U0 CUVICTMOES T CUVICTAREVN TNG eKotpateiag. Aev unopef
évag unowheiog va unoduetal kdu nou Sev eival, nou dev tou taipidlel. Baoikdg
Kavovag, Katd T yvdpn pou, eivar va eival kar va Seixvel autdg nou npaypaukd
eival. H eifikpiveia dev agopd pévo tov Adyo kai g nNpd&eig N g npobEaelg,
agpopd Kal v eikéva. Ta 1oxupd onpeia g npoownikdntag Ba enixelpndel va
avadeixBolv ev aviiBéoel pe 1a adlvapa h ta nio duokoda. Aev pnopei, dpwg, ta
abduvara va epgavioBolv wg duvard, dev Pnopei o uNoYNPIOG va gival XapaKTNPag
pdiou.
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O nyéing

Ta otoixeia nou npénel va éxel évag unowneiog eival éfia autd nou tov kadi-
otolv nyétn. Hyén yneidouv, aldwote, ol noffteg. 21oixeia 1600 10U XAPAKIN-
pa tou, énwg va eivar agiéniotog, dlopatikog, eGwoTtpePng, 600 Kal Iwv delo-
Mtwv Tou, va eival SnAadn opyavwtikég, va pnopei va AapPdvel anogdoeig K.4.

[Mpénel va pnopel va epnvéer kai va Sivel o idlog 10 napddelypa, va eivar ep-
yaukog Kai anoteAeopatikdg, evnpepwpévVos, va Exel NAvia eunkoa wia, va
éxel eupeia oMukN Twv npaypdiwy, va eival ouvepyaoIpog Kal va Jnopeil va
ouvBéoel, va AapPdver yphyopa anopdoelg, va aglofoyel éykaipa kai va eival
Snpioupyikdg Kal kavotdpog. Kar puaikd eEwotpe@n. ZKEPTEOTE UNOWAPIO
HE... ayopapofia;

Ze 6,1 agopd tg Ikavotnteg, n Bacikn nou npénel va SiaBétel o unownPIog
eivar va pnopei va Sioikel, va eival évag olyxpovog Manager. Apxikd, 8a &i-
olkhoel pia peyann kai Slagopetkdy eidikotntwy npoekoyikh noAitkh opd-
8a (ev noffoig and exei Ba kpiBei kiGAag: and v emdoyh cuvepyatdy, v
opydvwon, i S1elBuvon Toug) kai otn ouvéxela, av ekieyel, Ba xpelaotel va
Sloiknoel kau peyanitepo kai nio oUvOeTo.

EninpocBéiwg, npénel va eknéuner pia eikéva agioniotiag, kar otov Adyo kai
oug npdgeig kar otnv eikéva tou. Eivar Baoikd va kepdioel v epnictoolvn
twv noflitdv. ARAA Kal va eknépel ano@aciotkotNta Nws Propel va enitixel,
pnopef va Sioikhaoel, pnopel va Aloel npoPihpara.

=SHINCRYETE Ta 10 xapakinpiotikd tou unoyngiou

® | Anopaciotikog

o | Afi6niotog

o | E€wotpepng

e | Aiopatkég

e | Me ikavdtnia Sioiknong kar Anyng anopdoewy
¢ | Kaivotépog kar Anpioupyikédg

e | Anotefeopaukdg

o | Evnpepwpévog

o | Kanldg akpoatng Kai neiotikdg ouvopiAnthg

¢ | Opyavwukog
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KEPAAAIO

Opyavwon KaAeImroupyia
TOU YOOPEIOU

H unoothpign kai n Aertoupyia tou nofitikoU ypageiou npénel va Paciletar oe
éva ouykekpipévo opyavoypappa. O EekdBapeq appodidtnieg, n karh ou-
vepyaoia kai o éfleyxog en’ autdv anotedolv onpavikd otoixeia, dote va
e€aopadiotel 10 Betkd anoténeopa. Adfwote, pnopei va undpxouv Kanég
povadeg, addd va ndoxel n ouvepyacia, kdu nou ennpeddel avandeukia
10 tefik6 anotéieopa. Av pddiota SnpioupynBolv kai 1pIREG, téte pnopei va
npokAnBouv kar npoPAnuata. O cuvioviopdg afid kar n ‘xnpeia’ nou Ba &n-
pioupynBei e€aopanidouv i Béftotn Aeroupyia g npoekioyikng opddag.

O unoynelog kai ol otevol Tou ouvepydieg NPEnel va €xouv KabnpepIVEG ou-
OKEWelg, evd eniong eival Betkd éva brain storming 1 n epappoyn kanoiag
anin eniotnpovikng pebddou yévwwnong 18ewy, pe Sieupupévn olvBeon tng
opadag. Orav pia opdda yiver kovawvog piag 18€ag, auth pnopel va cupninpw-
Bei kar va BeAuwOel. Kar eivar onpaviikég o pdiog tou enikepadng f uneuBu-
vou tng opddag, mote va epnvedoel Toug unofloinoug yia tn péyiotn andédoaon
Kal pia ayaotn ouvepyaoia.



-

i Tpa

Exnore

Barreas. TaakaL

Z1n olokeyn eival Baoiké ol unetBuvor twv TUNPATWY va Napousiadouy npo-
1doelg, eionyhoelg kai anodoyiopd. Qotdéoo, of caPeiq 6pol Kal KAvovIopof
ONWG Kal O CUYKEKPIPEVES appoBIOTNTES eKTIU® &I gival 1o Np®1o péfnpa. Xe
KdBe nepintwon, npénel eni twv ano@dcewvy va undpxel owoth Kateubuvon
afida kar éAeyxog. Me auotnpdtnta.

H oUokewn npénel va npaypatonoleital vwpiq 10 npwi, Mote va eféyxetal n
enkaipdInNta Kal Ndvw og QUTAV va UNGPXouv TPOMonoIncEI§ ToU NPOYPApHa-
106, nou eivar kadUtepo va katapriCetar oe efSopadiaia fdon. Ze authv eival
Kad va ouppetéxouv o BieuBuving tou npoekAoyikoU enitedeiou, o 181aitepog
ypappatéag, nou tpei 1o npdypappa kai a pavieBou kar déxetal 1a tnAepw-
vApara, o enikoivwviondyog kai 1o ypageio Tunou. Mpénel, eniong, va yiveta
pia Sieupupévng olvBeong efdopadiaia olokeyn, kanltepa evidg tou Zaf-
BarokUpiakou, nou Ba kataptidel 10 NAdvo twv eNdPEVWY NHEPDV.

H npdtach pou yia tnv opydvwon tou npoekioyikoU enitedeiou kal ta kabn-
KovIa Tou Kabevég eivai:

AiguBuving MoniukoU Mpagpeiou/unslBuvog NnposkioyikoU ayw-
va: Eivar o nAgov otevdg ouvepydng tou unoyngiou Kar eEouciodotnpévog va
AapBdvel kai anogdoeig nou agopolv th Aeitoupyia tou ypageiou kai I Biev-
Buvon tou npoekioyikoU aywva. Eivar enikepaning 6Awv twv unpdtwy Kai eival
kadd va éxel kal v oikovopikh SielBuvon tou ypageiou A tou cuvbuacpou.
Mpéner va eival ng anoAutou epniotoolvng tou unoyngiou, kabmg Bewpeital o
“e€ anopphtwv” tou. Eivar and ta npdowna nou €pxovial oe eNagh Kal pe 1pi-
T0UG, Npoiotavial CUCKEWewWY, pUnopolv va divouv odnyieg kar va kavouv eniflo-
YEG Npoodnwv, ouvepyatdv kAN. Eival, dAfwote, oxeddv adlvatov o unowhpiog
fh o enikepaning va cuvavid 6floug door 1o dntolv. Exel kevipikd pdfo kai otg
enagég yia i ouykpdtnon tou Yneodedtiou, 6tav npdkenal yia évav autodioikn-
K6 ouvuacpd, 6Nwg Kal otn CTPATNYIKA.

YneuOuvog OIKOVOMIKWV: AeSopéviv twv vopwy nepi npoekAoyIKdY
danavav kal eoddwv, o pdiog tou eival facikdg, wote va pnv Eenepaotel 10
6plo oUte va undp€ouv napekkdioeig and tg Suvatég nnyég ecddwv, Kabwg
o€ pia €toia nepimwon undpxouv ooBapég kupwoelg. Kataptidel tov npoi-
nodoyiopé kai SiaxeipiCetar 1a £608a, eite eival ta ndyia, SnAadn evoikia ypa-
geiwv h ekAoyikdv kévipwy, pioBodooieq ouvepyatwv kar unafinwy, eite pn
ndyia, nou apopoulv v kivnon, tg npopnBeieg, ta SlapnpIctKE h TIG exkdn-
Adoeig k.4. H ékdoon evdg avadutikol kai 6oo 1o duvatdv nio peadiotikol
npoUnofloyiopoU eivar onpaviikh, dnwg kai o éfleyxog ThpNong Tou.
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Opoiwg, napakodouBei 1a écoda anid kai avadntel nnyég. Eivar Baoikd otg
NPEPES Hag, nou undpxel peydin kaxunoyia yia 1o Aeydpevo noAkd xphya,
6fla va eival dnpdoia kar Siagavn.

Mia 16éa eival nwg Ba pnopoloe o npolnofloyiopdg, ol dandveg kal, Kupiwg,
n npoéfeuon twv oIKOVOPIK®Y Népwv, va avaptmvial 18ia foufnoel tou uno-
wneiou oto Siadikiuo oe éva eibog «npoekdoyikhg Alalyeiagy.

[Mpénel, eniong, va undpxel kaBnpepivi avagopd oikovopikng Spactnpiétntag
kal napakodoUBnaon tou tapeiou. 2e cuvepyasia e 10 VOHIKS TUAPA ppoviel
yia tn Péxpl Kepaiag Thpnon tng auotnphg vopoBeaiag yia ta oikovopika (dpia,
€€00a, nnyég, Snpoaidtnta kin).

I81aitepog ypappatéag: Exel tnv eubivn katdpuiong kai Thpnong tou npo-
ypappatog tou unowngiou (pavieBou, eniokéyeig, opifieg, ouvevieUgeig kAM),
ouvioviopoU NG YPappateiag kai 1ou tnilegwvikoU kévipou, TAPNoNG Tou §a-
kéflou eloepxopévav/e€epxopévawy Kal eival 0 oUvBeoHOg eniKovwviag Tou
unoyn@iou, kabag eiftpdper 6Aeg TG eloepxOPEVES NMNYEG Kal Molog Ba TG
Sieknepaimoel. Aiaxelpicetal 6feq g Aioteg enkovawviag. Zuppetéxel oe deq
UG OUCKEYEIG.

YneUOuvog katdpuong npoypduparog: H Gnapén npoypdpuatog eivar
anapafitntn kar Npénel va npokUMTel and cUYKeKPIPEVN ENICTNPOVIKA opdda, nou
pe &Gova v nodikn katedBuvon, th otpatnyikh kai in PolAnon tou unoyn-
oiou Ba Béael npotepaidtnteg ka Ba enegepyaotei npotdoeig anid kai tpénoug
xpnpatod6tnong, kAt nou katadeikviel 10 peadiotiké kal coPapd g npdtaong.

ZuvioviCel TNV eNICTNHOVIKA OPASA KAl CUYKEVIPWVEI KAl NPOTACEIG NoU Pnopef
va €pBouv and opeig, cuARdyoug Kal, yevikdtepd, v Kolvwvia twv noAtdv.
AUo napatnphceig: av npdkertal yia autodiolkntikd cuvduacpd, o unelbuvog
npénel va epovtilel yia tnv evepyn ouppetoxn pedmv A unoynoiwv ocupBou-
Awv. Av npdkeral yia évav Jepovwpévo unoyneio, NPénel ol NPotdoelg Tou va
pn gelyouv and 1o yevikétepo noflitkd nAaicio kai i piAocogia tou KOPPATOG
h ouvbuacpoU pe tov onoio KatePaivel.

Yneubuvog nofdiukoU oxediaocpou: Bdoel 1ou opduatog tou unoynai-
oU Kal Twv Sedopévwy yia 10 eowtepikd Kal e€wiepikd nepifdiiov kataptiCel
Kal N otpatnyikn tou. Eniong eionyeitar npotdoeig yia ta nofitikd Kai Tonikda
{nthpara, ouvepyddetal otnv Katdption tou npoypdupatog kar enegepyadetal
Béoeiq yia tpéxovia (nthpata g enikaipdtntag. MNpéner va éxel otevih ouvepya-
ofa pe tov ouvepydtn nou npaypatonolel 1§ SnpooKoNNoEIg, 1600 OtNV Katdp-
1on 1ou gpwinpatoioyiou éoo kal oty avdduon twv eupnpdiwy kai th xapagn
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g otpatnylkng. Eniong, kar pe tov enikovavioddyo, ate o noAitikég Béoelq
Kal npotdoeig va petouciwbolv og ebAnmta pnvdpata. MoARég eopég o uneu-
Buvog nofitikol oxediaopol avadapPdvel kai 1ov péfo tou Kelgevoypdgou.
Kaddé eivai, cuvhBwg oe ouvepyaaia pe 1o ypageio Tunou A/kai dffla tphpata,
va e10IpAder kai va Siavépel kaBnpepiva ota oteféxn tou ouvduaopou éva evn-
Hepwtikd onpeinpa pe 1g Baoikég Béoeig ndvw ota Bépata tng enikaipdtnag,
@ote va undpxel apevog evnuépwan dAwv apetépou eviaiog noAmikog Adyog.

Fpageio Tunou: H oteféxwon tou npénel va yivetar and Euneipous Kai
enayyedyartieg Snpooioypdeoug nou va yvwpidouv nag va anoelyouwy 1ig. ..
KaKoTomnI€g, va €xouv kKUkAo, dote va eival og B€on va npowbnoouv tig ava-
KOIVAOEIG kal Bpdoelg, kal va pnopoUlv va diaxelpiotoly tuxdy €ktakta {in-
pata nou pnopel va epgavictolv and dnpooielpata ota MME. H Souneid
toug Sev nepiopiletal otn olviagn kai tnv anootoih avakoivdoewv Kal Agd-
tiwv Tunou. OUte nofll nepiocdtepo otnv anodertiwon tou Tunou. [Mpénel
va npokafolv 1o evliagépov 1wv MME, daote va aoxoinBolv Betikd pe tov
unoyneio n tov ouvbuacpd. Eniong, napakodouBolv kabnpepiva 1a MME
yla avapopég otov unoyngio 1 toug aviindioug tou kal avaddywg kpivouv av
npénel va anavinBei kqu, npoypappatidouv ouvevielteig Tunou h ouvevieu-
€eIq oe pepovwpéva péoa, Ppiokovial oe enikoivwvia pe toug dianicteupé-
VoUG CUVIAKTEG Kal popodotoly pe eidnoelg kar nAnpogopieg. MNMapadinda,
napakofouBolv kal npoypappatidouv TG EPPAVIOEIG TOU OTa NAEKTPOVIKA Kal
Biadiktuakd MME Adyw twv decpeloswy tou EXP.

Mofnég popég, extdg and tn ouyypagen ouvevieUEewy, o unelBuvog Tou ypa-
@eiou TUnou Aertoupyel kal wg o KelgevoypdPog twv opifidv kal Twv dnid-
oewv Tou unoyngiou. EminAgov, npénel dxi pévo va npoetolgddel tov unoyn-
@lo yia 1g eppavioeig tou ota MME, adid kai va tov evnpepvel kabnpepiva
yla tnv at¢évia tng npépag oe 6,1 apopd tn yevikn kal 1onikh enikaipdtnta. O
dnpoaioypdpog Kai ev 1w ouvéAw 1o ypageio Tunou, wotdoo, dev npénel va
«anopovavouv», wg ol appddiol evbidpeaol, Tov unowhgio and toug dnyoai-
oypdgpoug, affd aviiBeta va evBapplvouv tnv Npocwrikh ToUg NIKOIVWVIaL.
Eniong, &e néve yépara, yia va anonpoocavatodioouv, de Aéve kdu, av dev
eivar ofyoupol, kar 6e pidolv € ovépatog 1ou unoyniou, eKTOG Kal av Katé-
xouv Béon eknpoomnou Tunou kai éxi anfag IMpagpeiou Tunou.

Aiapnpiothg/enikoivawviofldyog: Moo eival 1o noAitkd phvupa nou Bé-
Aoupe va nepdooupe; Mg Ba yiver autd; Moio Ba eival 10 olvOnpa (A akdun
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Kal 1o évopa g napdragng kai 1 oUpPodd ig), nola kapndvia Ba enideyel
kai péoa and noia diktua Ba enikoivwvnBel autd; Eivar epwthpata ota onoia
anaviolv or SIaPnpICTES Kal ENIKOIVAVIOAGYOI.

Kataptidouv 6o 1o nAdvo tng npoPofng, e€eidiketiouv v nofitkn npdta-
on ota media, eniféyouv otoixeia Tou unoyngiou, Tou cuvduaopoU Kal Tou
npoypdppatédg tou nou Ba avadeiouv kai Ba npoPddouv and kai tov tpdno
avd nepintwon.

Zxeb1adouv 1a npoekAoyika puiiadia kar emiAéyouv 1o NepiexopeVd ToUG, api-
oeg kal banner, ypdgouv ta oevdpia twv diapnyicewv ota cupfatkd MME
h ota social media, eniAéyouv tov TPdNO Pwioypdenong, exknaidetouv tov
unowngio va “othvetal” otnv kapepa, va epgavicetal ota MME, va kwdikonolel
pnviparta, va anavidel oe aixpeg kai eniBéoeig kAm.

Ta euiiddia Ba enikevipdvouv otov unowhgio h otnv opdda, noio Ba eival
10 0UvBnpa, 1 Oéfoupe va nepdooupe péoa and pia kapndvia, noiov va npo-
oeyyiooupe kai 1 phvupa va eionpdsel; Moio péoo Ba xpnaoiponoinBei, wote
10 phAvupa va edoer oo 10 duvatdy nio kabapd and tov Nopnd otov HEKTN,
nag Ba augnBei n deCapevn twv ev Suvapel anodextwv; Ofa autd, kai noddd
difa, Ba ta anogpacioer autd to npa. BéPaia, enikovwvioAdyog, diapnpi-
otng, Bnpookonog, unelBuvog noflitkoU oxediacpol kal Snpocioypdpog Tou
ypagpeiou TUnou, npénel va eival oe BlapKA Kal ayacth ouvepyaoia, Wote 10
noflitiké phAvupa va nepdoel oe 600 10 duvardv nepioodtePOUS Kal 600 10 du-
vatdv Mo NeiotKa.

Tunpa Ailaiktiou kai Social Media: v enoxn tng paySaiag €€a-
nAwong tng xphong tou diadiktlou, tou Internet of thinks, twv smart phones-
watches kal twv social media, twv onoiwv o pdAog diapkwg Sieuplvetar kai
otnv noflitkh enikolvwvia, xpeldletar éva eidikd tphpa nou Ba fertoupyel tnv
iotooedida kar tn oedida tou unowngiou/cuvduacpol ota social media. Eu-
B0vn tou eival n avavewon g kai N napakofolBnon wv elcepXOPEVWY pn-
vupdiwy, kabdg kal n andvinon 1oug og cuvewodnon pe tov dieuBuvih tou
nofikoU ypageiou n ddflov uneltBuvo. Ofeg o1 dpdoelg, ol dnAwoelg, ol ex-
dnimoelg, ol cuvevieUgelg, ol opidieg, avePaivouv 1o cuviopdtepo duvard pe
kelpevo, Bivieo kal pwioypagieg, evd yivoviar kar {wviaveg petadooelg live
stream. To uAiké nou avePdadouv épxetar and 1o ypapeio Tunou, TN ypappa-
1eia kal 10 SlaPnpIoTKS TPApA.

Nopiké Tuhpa: O Siknydpog, petatl dAfwy, napakofoubei v auotnph
pnon g npoekoyikAg vopoBeoiag avagopikd Pe 1a OIKOVOIKE, Ta Kw-
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Barreas. TaakaL

AGpata exfoyipétntag, toug Tpdnoug Kai ta vopipa onpeia npoBofng kAn.
Evnpepaver, napaninAa, ta appddia tpnpata. XupPoudeler yia tuxdv vopi-
kd npoPAnpata otnv npoekoyikh dpdon, av n.x. undpxel avagopd ot affa
npdowna Kal pe nolov 1poéno, cupPoufeler yia TG VOPIKEG, av anaitoldvial,
anavinoeig-KIvAcel§ anévavtl og Yeldn h ocukoeaviika oxddia nou pnopei va
einwbolv h va ypagtolyv katd tn Sidpkeia tng npoeknoyikng nepidédou, napa-
koAouBei v ouykévipwon 6wy twv anartolpevwy SikaioAoynTkdY yia v
katdBeon tng unoyneidtniag oto Mpwtodikeio evidg tng npobeopiag.

Texviké tuhpa: O IT manager opyavdver ta niektpovikd Siktud ecwiepl-
KAG Kal e§WTEPIKNG enikovwviag kai ppoviiCel va eival Siapkdg otov agpa ol
oeflideg oto diadikwo. Eniong, eivar unelBuvog yia ug nAatpdppeg padkng
enikolvwviag (anootodn pnvupdtwv niektpovikol taxudpopeiou, viber, sms
kAn, npocappoopévwy navia otov GDPR). Xpeidletal ouvepyaoia pe nie-
Ktpoddyoug, nxoflNNTeq Kal KATAOKEUAOTES yIa TIG avAyKeg 1600 Twv eko-
YIK®OV kévipwv afid Kal 10 OTNoIPO Twv avolkidv opifidy kal ekdnAdoewv,
kdu, BePaiwg, nou pnopei va yiver e out sourcing. Av eniféyetal e€wiepikn
ouvepyaoia, kané eival auth va eivar otaBepn, KabBwg €101 oI cuvepydteg yvw-
pidouv kaAUtepa TG avdykeg kai IBlatepdINTES.

YneuBuvog OpyavwukoU: To... 6fov g Aeioupyiag kar opyavwong tou
npoekioyikoU Pnxaviopou, n evnpépwon Kal Kivntornoinon oteflexdv, giflwv Kal
noAdv yia g ekdnAmoelg kal eugavioelg tou unoyngiou eivar eubivn tou Op-
YQvwUKOU, Mou eniong KAvel Kal TG anapaitnteg eVEPYEIES yia NV MPOETOIHAoia
T0UG O€ ouvepyaoia pe TaKtkoUg h e§wiepIkoUg CUVEPYATEG.

Eniniéov, gpoviti¢er Oépata npopnBeidyv, uflonoinong anopdcewv kAn. MNa
napddelypa, N PIKPOPWVIKA gykatdotaon yia pia ekdnilwon, 10 oTNCIPO Tou
B&Bpou yia pia opifia A 1o Kieiolpo piag aiboucag, n evnuépwon twv apxav,
n tonoBémnon diagnpictikdv nivakidwy, eival Sikn tou eublvn ektéfeong. 210
Opyavwtikéd evidooovial kai or éBefloviég, nou pnopouv va anoteféoouv Ee-
XWPIOTO THAA, e18IkA ot peydeg exatpateieg. O pdiog toug eivar onpaviikédg
otn Siavopn éviunou udikoU, Tn feitoupyia tou exkfoyikoU kévipou, tn diaxeipi-
on kai anoctofn yneodeftiwv kar addnAoypagiag, tn cuvodeia oe neplodeieq
T0U unoyngiou, TN oteféxwon twv ekAoyIK®Y TPNPATwY pe ekdoyikolg avi-
NPOoMNOUG KAN. 2Xnpavuki eival kai N apwyh nou pnopolv va NpocpEéPouV
kai otn 8iédoon tou pnviparog mouth to mouth oug tonikég Kovawvieg, apkei
10 PAVUPA Toug va pnv napekkiivel tou kevipikoU.
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SEINGCREIE Ta ekdoyika kévipa

H “kapdid” tou npoekioyikoU ennefeiou kar éou tou cuvduaopou
eivan 1o ekfoyikd kévipo. Eivar 1o onpeio avapopdg kai yia 1oug ou-
vepydreg anid kar yia toug noditeg nou BéAouv va ekppdoouv mnol-
kifotpénwg tn othpiEh toug h anAdg va evnuepwbolv. To eknoyikd
Kévipo npénel va eivar éva {wviavd kitapo nou Ba npooeAkUer K6-
opo and v tonikA kovwvia kal Ba yivetar nupnvag Betikng dopw-
onG.

Ynoynhoiol, otefléxn, eBefloviég, noditeg, ouykevipdvovial, o Kabé-
vag yia diagopetkd Adyo kar pe dlapopetikd podlo, evd eival kal 10
npoekoyikd otpatnyeio tng opddag. KAeIoTEG h avoIxéG CUOKEYEIS,
oudnthoelg, NPdypappa, aueidpoun enagn, npaypatonoiolvial, Ku-
opopolval kal yewiolvial G autdv TovV XWpPO.

Xwpotagikd 1o ekfoyikd kévipo npénel va €xel In ypappateia, kAel-
016 ypageio yia 1ov enikeadng kai tov SieuBuvin tou noAikoU ypa-
@eiou, yia 10 ypageio Tunou, aiBouca yia CUCKEYEIS, pia peyaite-
pn aibouca yia cudnthoeig-opidieg, anobnkeutkd xdpo yia i dia-
xefpion tou uAikoU kAN. BePaiwg, pnopei 10 ekAoyikd kévipo kai 10
nofikd ypageio va flemoupyolv oe EexwpIoTOUG XMDPOUG,.

Ta exfloyikd kévipa npénel va Aemoupyolv o€ KeVIPIKA onpeia, npo-
kaAdviag, wotdoo, I pikpdtepn duvatn éxAnon otnv kabnpepivotn-
1a v Katoikwvy g neploxng. O exdoyikdg vépog npoPiénel ool
noU kal Nag pnopouv va flemoupyolv ekAoyika kévipa.

Ta olyxpova ekAoyika kévipa Sev pnopel va eival anAdg ypageia
Kal kapékfeg oe évav Gelo XMdPO Nou yepiCel KAToMIV KIVATONoinong
Kal e “Bapdieq” and ifloug kai eBeAovigg. Mpénel va npooefikiouv
10 evliagépov twv noflitdv, va Aeitoupyolv enikovwviakd adfd kai
xpnotikd. O Andotoflog Tgdkmotag, wg Unown@iog NepIPePEIdPXng
Kevipikhg Makedoviag 1o 2014, katdgepe va kdvel kdu diapopet-
K6, Bnpioupymviag éva npoekAoyikd KéVIpo wg éva napadooiakd
Katdotnpa-ekBetnpio Tonikmy npoiéviwv and toug 7 vopoug tng ne-
PIPEPEINg,.

Ti unopef va eivar xpnotiké kai npwronopiakd; Mia 16€a nou nofu Ba
nBeda kdnoiog va tnv uioBethoel: H Snpioupyia evog exfoyikol ké-
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vipou-BiRAioBrnkng. Me BiBAioBrkeg pe BiRAia noflitikd, olkovopikd,
lotopikd, floyotexvikd, naibikd kin. Me avayvwaotApio kal Xdpo yia
oudnthoelg. O1 nofiteg Ba pnopoUlv va CUPPETEXOUV gite NPOOPEPO-
viag BiBiia efte Saveiddpevol. Ooa BifAia ouykevipwBoulv and npo-
opopég nofitdv h exkdotkwv oikwvy, BiPAlonwAeiwy, xopnydv ki,
petd and g exfoyég pnopolv va Swplctolv otny Tonikn Snpotikh/
Snpdoia BiBAiodAKn.

'H Ba pnopouloe 10 ekdoyikd Kévipo va yivel pia pIKPN I0TOPIKA K-

Beon pe pwtoypapieq Kal viokoupévia and v I0TopIkh nopeia tng
T0MIKNG Kovaviag. Eivar BéBaio nwg Ba 1o enioke@Bolv nofoi ne-
PICOGTEPOI ANG TOUG OPYAVWHEVOUSG UMOOTNPIKIEG TOU KOPHATOG/
ouvbuacpou.



KEPONTIO

ANUOCKOMNOEIC KAl EQEUVEC

H npoekAoyikh npoondBeia npéner va Eekivael Pe tn Sievépyeia piag oe Ba-
Bog eniotnpovikhg épeuvag. Miag Snpookénnong, n onoia anotedel éva xph-
olJo kai anapaitnto epyaneio yia i Siapdépewon NG oTpatnyIkAg, TovV evio-
niopd kar tnv enifloyn twv onpeiwv ota onoia Ba eoudoel o unNoyneiog oe
0pyavwTIKG, Npoypappatkd, nofitkd kar enikovwviakoé eninedo. Mpénel, npiv
Eekivhiooupe, va yvwpiooupe 600 1o duvatdv kanltepa o e€wiepikd nepiBan-
Aov, 1 ouvBhkeg kai thoelg SnAadn g TonIKNG Kovwviag, kar va dolpe noia
eival n Béon pag oe authv, 6nwg Pefaing kar twv avundiwy pag.

Ta not to do...

H Snpookénnon Ba eival yia ecwiepikh xphon, wote va anotunwdei pe tov
kadUtepo Buvatd 1péno n Npaypatikh eikdva Kai 1o onpeio ekkivnong tou uno-
ynoiou h tou ouvduacpoul tou. H enichpavon auth yivetal, 16t éxel napatn-
pnBei unowhgiol va appioPntoly 1a euphpata f va enidIdKoUY He BIAPopoug
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1pénoug va gpgavicouv péoa and v €peuva Hia evioxupévn pev, niaocth de
elkéva yia toug idloug. Autd oupBaiver eite dtav o unoyneiog Sev pnopei va
anodexOei g abuvapieg tou kai étal appioPntel 1a anoteféopata g €peu-
vag eite Sidu eniBitkel 1a anoteAéopard g va ta dnpoaieloel, BéAoviag va
Snpioupyhoer péoa and autd Suvapikh kal va anokthoel A va evioxUoel tnv
avayvwpIolétnTd tou enididkoviag enkoivwviakd opédn f va Oei€el 1o opOov
kanolag noflitkng tou eniAoyng,.

Eipar BéBaiog 6u or enayyeApatieq dnpookdnor Sev npdkernar autd va 1o de-
xBoUv h va 1o enitpéyouv. Olte, PePaiwg, va kavouv 1o avtiBeto... Na wpai-
onoihoouv, dniadh, v eikéva, yia va Ikavonoihoouy Tov nefdtn toug. Auth n
Ikavonoinon, difwote, Ba eival 1600 npocwpivA...

H “wpaionoinon” piag épeuvag npdkertal yia pia enifloyh nou eivar Nabepévn
Kal dotoxn. Mépa and ta Bépata nBikAG kar deoviooyiag, edw xwpolv 0o
napatnpnoes:

-npwtov, 0 unowhIog npénel va yvwpiel 6t n enidpacn twv dnpgookonhoe-
wv otV Kovh yvdpn eivar poipacpévn. Aev npénel oUte va UG unepupd odte
va ug unoupd. O,u Oeukd pnopei va npoodmoel, aviiotoixo eival kar autd
nou pnopei va apaipécel. Ag dolpe wg napddelypa pia nofitikh npogkAoyikn
dnpookdénnon nou Sivel augnpéva ta nocootd evég KOPPAtog nou Ppioketal
otnv npwin Béon. To SiAnppa nou tibetal yia éva enitedeio eival av npéner va
SnpooleuBei 1 Oxi. Aidt n nptn Béon kai N Suvapikn pnopel va fertoupyn-
o€l oUONEIPWTIKA Kal va npooefkioel avanogdoiotous, kabwg oe pepida tou
ekrloyikoU oparog undpxel n téon va Béfer tnv enalpiov twv ekdoymdv va
elval e tov vIKnth Kai 1ov 1oxupd. Opoiwg, Opws, PNopEel va ouonelpwoel Kal
avundnoug h va xadapwoel i 8éopeuon unép pIKpOtepwy Koppdtwy, He 10
okentikd éu 10 Ao képpa éxel eGaopanioer tnv enikpdtnoh tou.

MoARég anieg eivar o mBavég enippoég: av n Siagopd eival PIKPA, of PNPoSPol
pnopel va Befncouv va ouotpateubolyv pad tou, yia va pn Byel 1o deltepo kOp-
pa. 'H, av douv éva képpa ot deltepn Béon, anfor pnopel va emidé€ouv va 10
unoatnpi€ouv, wote va pn Byel 1o npdro. Addor, NdAl, va ekuphoouv Nwg, apou
€101 kar afAig Sev pnopel va enikpathoel, va yneicouv tefikd kanolo anfo.

Me fliya Adyia n enidpaon twv dnpoockonhoewy oto exfoyikd owpa eivar pia olv-
Betn kar noAueninedn diadikacia, dev napdyer éva povoohpavio noAkd anoté-
Aeopa. Eivar evbeikukd 1a 6oa eine o enikoupog kaBnynthg tou MAMAK TMdwng
Kwvotavavidng oe ouvévieu€n nou pou eixe napaxwpnoel yia i “Makebovia™:
O pdilog twv dnpookonhcewy ot SIapPGPPWON TwV eKAOYIKDY MPOTNCEWY
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efvar unepexupnpévog. Meipapatkég petphoelg éxouv anodeiCer éu n enidpaon
g nAnpogopiag yia ta euphpata piag dnpookénnong otnv enidoyh twv yngo-
edpwv-Sektdv g ninpogopiag dev eival povondeupn. MNa kdnolov n kabaph
unepoxh Tou képpatog A évavil Tou B petagpddetar wg kivntpo va ynoice! «ie
10 peUpa» Kal va tov odnynoel otov képpa A. Kanolov didov, dpwg, n kabaph
unepoxn 1ou A Ba tov anefeuBepmoel and tnv unoxpéwon va otnpitel 10 A évavt
tou B kai Ba tov 0dnyhoel, nibavdg, oe éva pikpdtepo KOpa, 1o I Kédnoiov 1pito
n unepoxn Tou A Pnopel va Tov KAvel va OKePTel 1a KOotn TG NPooéfeUong Tou
otnv kaAnn kai teAikd va tov 08nynoer otnv anoxn, axképa kal av Sidkernal Betika
évavi Tou A. ©€Aw va nw éu undpxouv napandvw and pia enidpdoeig g on-
pookénnong authg Kal oto olvoflo twv yneoedpwv tefikéd affinfoavaipolviar”.

Eibikd Se 1a tefeutaia xpdvia -wg andtoko tng kpiong nou odhynoe o aul-
ophtnon noflitkav, media, Snpookénwy Kai, yevikétepa, Beopdv- o noditeg
eivar 8UonioTol anévavtl ot €pEUVeS Kal dpa €K TwWV NPAyHAIwy N e€wIepIkn
T0UG enippoh apioBnteital -kdu BePaiwg nou dev eival kal okondg toug.

-Beltepov, pe tov 1pdno autd, avii va danavhoel xpdvo kal npoondBeia oto
va avipetwnioel g aduvapieg tou, apkeital otn dnpioupyia piag eninflactng
enikovwviakng eikévag Sixwg noflitkd nepiexdpevo, napaniavaviag, eviédel,
10 ekAoyikd ompa kal Aéyoviag otnv oucia wépara otov iio Tou Tov eauto.

...Kal 1a to do

O1 épeuveg, wotdoo, eival anapaitnteg Kar npénel va eival akpiBeig, enikaipeg
kai nihpeig. To Bnpookonikd epyaneio npénel va XpnoIPONoIEal 08 TAKTIKA
xpovikd Siaothpara, kabwg ta cupnepdopara and tn olykpion Twv aAnavinoe-
wv eni v Biwv epwthoewv otg idieg nepioxég h oe idia kolvwvikd otpodpata
eivar auth and v onoia npokuntouv 1a kaltepa oupnepdopata. H olykpion
Seixvel pia oapn téon av n otpatnyikn nou epappdletal anodider, av ol noditeg
elonpdrouv Betikd h apvnuikd tov nodikd Adyo Kal tnv napouaia tou unoyn-
oiou, av o éAog oxediaopdg eival anotefleopatikog h anartolvial BeAuwoeig
kai SiopBwukég kivhoeig h, eviédel, av anareital kai addayh otpatnyikig.

Ti1 6a nBefa va pabw and pia épeuva

H apxn yia pia dnpgookénnon npénel va yiver pe tnv emidoyn piag enayyen-
patkng kai Sianioteupévng etaipeiag, nou tnpel 1oug enionpoug kdikeg Se-
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oviofloyiag. H dnpioupyia oxéong epniotoolvng pe 6ooug SIapOPPIOCOUV 10
epwinpatodyio, enomtedoouv n dievépyeia g €peuvag kal avaiioouv 1a
anoteféopard tng eival Baoikh. Eivar onpavikd va akoloeig kal va akoflou-
Bnoeig tov e1dikd Sixwg npoondBeia napepPdoewy. 21ov SNHOoKONO Npénel
va 1€Bolv éda 1a Sedopéva, éAeg or aduvapieg kai 6ol o npoPAnpaticyoi,
ote autd va epeuvnBolyv oe BaBog. Aev npénel va neplypagei pia Silagopet-
KA eikéva and tnv npaydatikh 1ou unoyngiou h tou ouvduaopouy, dnwg nofl-
foi enixeipoly, ote va epgaviotoly nio duvarol. 2tov dnpookdno Aeg -kal
npénel va oou fléel- pévo v afhBeia. Kar va gioal €toipog va tnv akoUoelg.
‘Onwg kai otov yiarpo....

H épeuva npénel va kataypdyel pe i péyiotn duvath axpifeia v anddutn
Béon otnv onoia Bpioketal o unowhiog, dniadh otoixeia nou agopolv v
avayvwpiolpdtntd tou, tn dnpotkdtntd tou, 10 100{0yI0 apvnTKNG/BeTIKAG €l-
kévag, and nolov Xxwpo tov yvwpidouv, av anddg éxouv akoUoel yia autdy,
nag kpivouv 1o €pyo tou, av eival hdn Bnpdoio npdowno kiAn. Eniong, va
Siepeuvnoel 1I16TNTeG Nou Katexel N Bev katéxel, ONwG n.x. eunelpia, epyat-
KotNta, anoteAeopaukdTNTa, KoPPAtikn tadtion, paxnukotnta K.d. Acealdg,
10 i610 Npénel va yiver ka yia toug Baoikolg n ev Suvdper aviindioug. Me tov
1péno autd Ba e€axBolv oupnepdopata yia 1o oe noia Béon Ppiokovial autoi,
nolol Kal ylati 1oug yvwpidouv, av éxouv yia autolg npwioyevh h Seutepoyevn
elkéva kal NG tnv anéktinoav. Av 1o uné pétpnon npdowno eival ev evepyeia
nodikdg h av €xel nepdoel and Béon dioiknong, npénel, aopadwg, va petpn-
Bei ka1 n dnoyn tou kGoPOU yia TV anoteAeopaTKOTNTA ToU, yid TO av Kpivouv
f 6x1 Betkd 10 €pyo N TV npoondBeid tou kar yiari. Autd Ba Swoel tn duvatd-
nta yia k&dduwn Kevav kai aduvapidv h npoPodn Betikmv otoixeiwv nou dev
éxouv katadinfwg a§ionoindei. Kai, avtiotoixwg, yia avadeién twv aduvapidv
wv avundiwv —Kupiwg av autol ackolv h doknoav dioiknon.

H kataypapn v npoPinpdtwy k&dbe neploxng Bewpeftal ek Twv wv OUK Qveu
yia pia pérpnon. Ta euphpata Ba anoteféoouv XpNoIJo cuctatikd GToIXElD yia
v Katdption tou npoypdppatog anild kai tn Slapépewon NG otpatnyikig. Av,
yia napédelypa, n Sloiknon éxel kevd oe (ninpata npootaoiag tou nepiBanio-
viog kai of noditeg 1a agloAoyolv wg onpaviikd, eival autovonto Nwg ol aviino-
Arteudpevol Ba npénel va napoucidoouv avtiotoixeg OeTtkéG NPotdoelg —kal Ox
aogan®dg pévo KpItkh. AVIICTOIXWS, av 0 UNOWAPIOG avikel otn Sioiknon f oto
KOHHA nou KuPepvdel, ol Napatnphaoelg Npénel va PetouciwBolv oe GUYKEKPI-
péveg bpdoelg h SieukpIvioeig NPog TV Kolvwvid. Xe kABe nepintwon, 10 NG
agonfoyolv ol nofiteg ta npoPAnpata tg kaBnpepivotntag h tng avanmuéng eiva
KUpio aiid éxi povadiké cuotatikd GTOIXEIo pIag NPOYPApHATKNG NPdtacng, nou
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npénel va eival avantuglaxn, peadiotikn, Betkh kai va dnpioupyel npoontikA.

Méoa and tnv €peuva eival, eniong, onpaviikd va Kataypapoly KOIVWVIKEG
1doelg, Snpoypagikd otoixeia adfd kKar n otdon wwv noAitdv anévavt oe Oe-
opoUg, atnv noAtikA, toug nofitikoUg h 6ooug ektiBevial ota kovd. Eniong, n
otdon toug anévavtl oe NEEeIg, éwvoleg kal ppdoelg-kAelBid nou xpnoiponol-
oUviai atov Snpdolo Sidioyo. Ta oupnepdopara Ba pag Sdoouv pia eikdva yia
10 Néoo Npoodeutikh h ouvinpnuikh eival N kolvwvia, Néoo Sekukh anévavi
otoug nofitkoUg kar tov nofiikd Adyo, noioug epnictelovial Kal noioug xi,
kai €101 Ba undp&el n Suvatdtnta yia avadoyn pépigva otn diapdpewon Yneo-
Seftiwv, ouvBnpdtwv kai pnvupdwv.

H a&ionoinon

H kataypagh 6flwv autdv twv otoixeiwv pag Sivel pia nofueninedn eikéva tou
Toniou: yia Tov x®po otov onoio nofitedetal 0 UNOYNPIOG Kal TG NofAItKool-
KOVOHIKEG KAl KOIVWVIKEG OUVBNKEG ToU HIKPO-NepIBAAAoVIOG, yid TIG TOMIKES
iBiartepdnteg, avaykeg Kal npoontikég, affd kar yia tn 8€on nou o id1og kai ol
avtinaiof Tou éxouv og autov.

Ta otoixeia autd otnv Np®IN P€tpnon evoexopévwg va pnv eival dnwg ta ne-
pipévoupe. H eikdva nou éxoupe péoa and tg SIKEG Pag eNAPES, EKTIUNTEIS
Kkai 1o 81kd pag nepiBdfov Sev eivar kat’ avéyknv kai n npaypatiki. Or oikeiol
kai 10 nepiBdaniov, dARwote, éxouv v 1@on va wpaionoioly v Katdotaon,
va «xdidelouv autidr, pun yvwpidoviag 6t eival and ta xelpdtepa nou Pnopolv
va Kavouv...

Mnopei o unowneiog va pnv eival tedikd kal 1600 Yvwotdg A N elkéva 10U
otnv Koivwvia va pnv eival n 1davikn. Mnopef va undpxer onpavikn andkiion
otnv lepdpxnon npoPAnpdiwy, oty ektiunon g SIKNG ToU NPOCWNIKGTNTAS
h Ikavothtwy addd kal otnv agloAdynon twv S10IkoUvIwy Kal Tou €pyou TOUG,.
Ye kapia nepimwon dev npénel autd va Aertoupynoouv anotpentika h va on-
pioupynoouv anoyonteuon addd aviiBeta va aglonoinBolv kataninAa yia n
Slapéppwon tou npaypatkol npogkAoyikoU toniou.

H a&onoinon eival pia eniong odvBetn Siadikacia. H avaduon wwv anotede-
opdtwv npénel va yivel oe pia epnepiotatwpévn ékBeon and e€eidikeupévouq
nofitikoug avadutég. Or apiBpoi, dAfwaote, €éxouv noAdaniég avayvaoelg. O
nofmikoi avadutég, ndvia or eidikoi, oe cuvepyaoia pe 1o enitedeio Oa e€ayd-
youv 1a owotd oupnepdopata kal Ba ta agionomnoouv otn Siaubdpewaon g
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oTPATNYIKAG, akdpN Kal Ing otdxeuong, N yia anartolpeveg 81opOmoElG.

Ma va eival anotefeopatikh otov péyioto Pabuéd auth n diadikaocia, npénel ol
€peuveg va enavadapBavovial taktika nigov ndvw oe nio e€eidikeupéva nth-
para. Kai Adyw tng eupetaBAntdtntag twv noAKdY otdoewy nou €xel ené-
pel n kpion, Sev pnopel va eival anoonacpatkh. Av n apxikh épeuva anotéfe-
oe epyareio pakponpdBeopng otpatnyikng, empépoug épeuveg Ba agiofoyolv
Kivhoelg Kal enifdoyég kal euUoIka Ba petpolv 10 npdowno kai in Béon 1ou
ouykpiukd. Auté Ba anotenéoel epyaneio BpaxunpdBeopng otpatnyikhg, ano-
wnwong enifloydv kai npwtofoudicv 10U Unoywneiou otnv TONIKA Kovwvid.

BeAumvetar h 6xi n anhxnon tou unoyngiou; Yndpxouv euAkoa @id yia T
npotdoelg ou; Mg aglofoyolviar autég; Kpivoviar Ikavég va aviipetwnioouy
npoPinpata; Mnopei va anoteféoer enifloyh, npin h Seltepn, otnv K&ANN;
Ti Seixver n npdéBeon whgou, T N ekTipnon Kal U N ekAoyikA enippon nou
neplypdoel 10 ev Suvdpel akpoathpio; Moia xapakinpiotika tou iBlou Kai tou
ouvBuacpou 1ou Kpivovial pe Betikd Kal noia pe apvntiké npéonpo; Iolo ke-
v6 undpxel kai Oev éxel kadu@Oel and kavévav unoyneio; Tig anavinoelg oe
epWIApATA oav Kal autd ektpd ot Ba npéner va yvwpilel o unoyn@iog avd
ndoa ouyph Kal, Kupiwg, va pefetder tn petafonn toug kar nag, Adyw nolwy
noAKwV yeyovdtwy, NPogkuyav.

Méoa &e and v tpIfn oug épeuveg pnopoUv va npokUyouv and toug eidikodg
¢ etaipeiag dnpookonhoewy kal focus groups nMou niektpovika kar dueoa
pnopolv va aglodoyolv 16€€g, NPotdoelg, NPV Kav autég yivouv npdgn, affd
Kai va divouv otoixeia yia ug avudpdoeig nou npokanei o unowneiog Kai n na-
pousia ToU OtNv Kovwvia.
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=SINCRVENE MoAiikn pe o6nyo 1ig €PEUVEG;

H nofliukn bev aokeftal fdoer twv dnpookonikbv eupnpdiwy, olp-
pwva pe 10 1 Oéder o kdopog. Aopardg, n dnoyn NG Kovwviag Kai
ol npotdoelg ng naiouv katadutikd péfo addd 1o nofitké npdow-
no, agou tnv apouykpaotei, ogeiflel va tnv kaBodnynael, va diapop-
QOEl Hia NPoTaon Kal Quthy va enixeiphoel va eNKovawvhoel. Ta
tefeutaia xpdvia, atuxag, PAEnoupie otpatnyikég KOppdTwy Kal npo-
oonwv va afiddouv ev pia vukt, 6tav ol Snpookonhoeig deixvouv ét
Sev undpxel tadton noAikhg BEong Nou eKPPALETAl KAl KOIVWVIKAG
anoyng nou enikpatel. H enixeipnpatofloyia eival nwg “akolpe v
koivavia”. Opwg, n koivwvia & gépel tnv eublvn Siakufépvnong, 10
nofkd pag odotnpa eival avinpoowneutikd kar éool kivouvial otn
Snpdoia nofitkn opaipa P€pouv authv tnv eublvn. Katd tn yvapn
pou o noflitkdg, étav niotelel Kau, npénel va 1o unootnpicel. O
épeuveg, PeBaiwg, pnopei va Sei€ouv nwg anarolviar SiopBdoeig
otnv doknon g nofitkng 1 napepPAcelg otov TPOMo Nou pia ou-
YKekpIpévn B€on enikovwveital f unnpeteital.
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KEPOATIO

H 2 TOOTNYIKN

H apxn kai 1o 1€Aog piag npoekAoyikKAG kKapnaviag, 1o afga kar 1o wpéya,
eival n katdpuon tng katdAinAng otpatnyikAg pe v apwyn twv eldikdy
enotnpévov. MapdiAnfa, xpelddetar takukdg éfeyxog yia 10 av tnpeftal
owotd affd kai n eétaon oto eowiepikd h ewiepikd nepiBaniov véwv
Sedopévwv nou pnopei va SnpioupynBolv kai va anaithoouv n 8i16pBwon
h v addayn tng. H otpatnyikh pe anAd Adyia eival o epnepioTatwpEVOg
kal ouvonikdg oxedlaopdg 6wy twv Bnpdtwy, SiIadikacidy Kal evepyeiny,
oe opyavwiikd, noAitkd kal enikoivawviakd eninedo, yia tnv eniteuén tou
o16X0U.

H otpatnyikh npénel va nepidapPdver Oéuata nou oxetidovial pe v opyd-
vwon Tou ouvduaopou h tou nodmikoU ypageiou, 10 noAkéd phvupa nou Ba
eknépyel, Nodg autd Ba enkoivwvnBel kar nola Ba eival n kupiapxn eikoéva,
noleg npwtoPfoudieg Ba avanngBolv, noieg eival ol KOIVWVIKEG Kal NOAITIKEG
opddeg otdxeuong, pe nolov 1pémno Ba enteuxOei 1o otpatnyikéd nieovéknpa
kal Ba kataotel oagng n diagopd and toug cuvunoyngioug, noia Ba eivar n
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tautdtnta, noia n Béon oto noditkd Kai koivwvikd nedio Kar anévavil otov
aviaywviopo.

Mpiv, BePaiwg, and i diapdppwon g Npénel va éxel Eexkabapiotel 0 o1dxog.
Me peafliopd kai 6xi pe aiBepoPapova npoogyyion. Moiog eivar; Eivar n exflo-
yh; Eivar pia kafin npdn epgdvion wg exéyyuo kai enévbuon yia 1o péffov;
Eivar oug autodioikntikég exfloyég n eicodog otov Seltepo yUpo h, yevikd, n
gioodog oto dnpotikd cupPouio; XTn cuvéxela Kal Pe 1o napandvw dedopévo
Ba npénel va opioBetnBei kar o Bacikdg aviinafog-aviaywviotig, wote ta SIkA
TOU XAPaKINPIoTIKA va npoapetpnBolv otn xdpagn tng otpatnyikng,.

Tn otoxoBeoia tnv akonlouBei pia eifikpivig kal EekdBapn kataypagn g O€-
oNG ToU unoyneiou 1 T1ou cuvBuacpol —pe Ty apwyh Kal Twv SNPOCKONIKDY
epyaneinv- kar e1dikd v aduvapidv kal twv nieoveknpdiwy tou, 6nws Kal
twv Bacikdv avunddwv.

To nepiB&Afov anotefel tov kapBda névw otov onoio tonoBetolvial éAol ol
noAikoi «naikteg» énwg kai o 1efikdg npoopiopds. Metd Kataotp@vetal n
BéAuotn otpatnyikn, 1o ndg Ba eBdcer and tn Béon nou eival exel nou BéAel.
Meilov onpeio petd and i otoxoBeaia kar tnv avdduon tou nepiBanioviog
eival n enifloyn tou Koivou oto onoio Ba otoxelel dNwg Kai n Siagoponoinon
T0U NoAmKoU Tou «MPoIGVIOG.

Ané v enifloyn thg otpatnyiking e€aptdrar kéBe anin andéeaocn nou Ba Adper:
nou Ba ndel, u Ba nel, nwg Ba 1o nel, noloug Ba nNpooeyyioel, pe noloug Ba
ouvepyaoTtel.

To npoavagepBév «nd¢», g eniteuéng tou otdxou Sniadn, nepikieier dAeqg
TG OTPATNYIKES KAl TAKTIKES AnopAcelg avapopikd Pe tnv noAmkh katetBuvon
nou Ba akoflouBhaoel, 1o noAKé pPAvupa nou Ba eKNEUYE! Kal pe nolov Tpéno
auté Ba 1o enikoivwvAacel, Tnv opydvwon nou Ba emifé€el, tn otdon tou ané-
vavil oToug cuvunoyneioug tou, 1§ nofitikég npwtoBoudieq nou Ba avaddBel,
Tov npoypappatkd Adyo nou Ba avantitel, tnv katdption 1ou cuvduaopoU,
v eikéva nou Ba eminéel.

H katdpuon ng otpatnyikng dev eival kau agnpnpévo. Mpéner va e€el-
Sikeletal og takuKoUg 016x0ug, va neplypdgel kébe noAmkn kivnon BA-
pa npog Prhpa kar paiota pe ouykekpipévo xpovodidypappa, Siapkwg va
edéyxetar n uAonoinch tng kai va yivoviar dpeoa B810pBwTKES KIVACEIG A
avanpooappoyEg, og nepintwon nou kdau dev anodwoel A SnpioupynBolv
véa Sebopéva.



T€ooepig onpeIdoEIG:

1.

H otpatnyikh npéner va e§unnpetel tov otéxo tou va Padel at¢via. O
unowneiog Sev npénel va eteponpoadiopiletal otnv Npoekoyikh ex-
otpateia, va akodouBei dniladn g npwiofoudieg N ta Bépata nou
Bdadouv or avtinadoi tou, adfd va dnpioupyel o idiog yeyovéta kar va
unoxpevel toug dfifloug va tonoBetolvial ndvw otn dikn tou atdévia.
Av Sev pnopéoel va xapdtel kai va eniBanel tn SikA tou at¢via, 16te
6e Ba pnopéoel va akodoubnoel Kal i otpatnyikh 1ou, kabdg Ba ava-
ykaetal va napekkdivel kar va Kiveftal Bdon tng otpatnyikng Kanoiou
anfou nou, npogavag, Ba odnyel tn cuditnon oe NPOVOUIAKA Yia Au-
16V nedia.

[Npénel eykaipwg, av NpoKeal yia autodioikntikd ouvbuacpd, va eni-
AgCel noia Ba eivar n oxéon tou pe ta képpata. Ba {nthoel xpiopa n
otpiEn npiv; Ba avakovdoel kal Ba ta emibidgel petd; Ba BeAnoel
va epaviotel wg eNioNpPog UNOYNPIOG KAMOIOU KOPHATOG N €XOVIAg
n Siakpitiki unoothpién 1 e Ba pner otn diadikacia cudhtnong e ta
KOpparta;

H otdon anévavu otoug avuindAoug eivar kar autd otpatnyikh eniflo-
yh. Me 10 evbexdpevo ouvepyaoidv kafd eival va unv avoiyovial nAn-
Y€G nou duokofla pnopolv va kieicouv kar npokafolvial kupiwg and
npoownikég eniBéoelg, xtunnpata kdtw and  {ovn A eniBéoeig AG-
onng. Ao n noAikA Kpitkn kar avtinapd®eon, dAdo ta xtunhpata
kétw and tn {ovn. H enoxh anaitei cUVaIVECEIG Kal OUVEPYAOieg.

Ynoynheiog kai enitefleio npéner va pnv Eepelyouv afid va npolv
anapéykiita t otpatnyikh nou éxouv xapdel kal va pn Badouv otnv
at¢évia Oépata nou Se ouvddouv pe authv. Aidu pnopei va undpxel
opbn otpatnyikh addd va unv epappdletal auth owotd.
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KEPONTIO

H KOTOOTION TOU WNMOOEATIOU

H nofiikh Sev eival atopikéd aBnnpa. Mnopei 10 Bacikd npdowno nou eppa-
vietau, étav piAdpe yia tv eknpoomnnon KOPPETwy Kal ouvBuacpdy, va eival
éva, autd 1ou unoyneiou Npwdunoupyoy, dnudpxou K.4., alild kal 1o yneo-
6¢Auo tou onofou nyeftar naidel onpaviikd poéfo. Kar ouoiag kal enikovawviag.
O enikepanng Ba npénel va 10 otefexwoel Pe 1€1010 TPOMO, Mote agevédg va
npooefkUoel 10 evBiapépov twv noflitdy yia th cUvBeoh tou apetépou va eival
oe Béon va éxel dfloug ouvepydreg, yia va dioikhoel v endpevn nuépa, av
ekfeyel. Eva 1oxupd yneobéfto pnopei va kanlyel abuvapieg tou enikepa-
Ang, va eknépyel éva PAvUpa CUVEPYATIKNG Kal avoIkThg Bioiknong, va neioel
yia v ufonoinon evég oxediou nou anaiei pia duvath opdda. Mnopei va
npoodwael ouykpitkd nAgovéKINpa kal Npénel va eival 1Ioxupod, akdpun Ki av
Bev eival 1o npdto kpitpio Yheou. To ynpodéntio, ta npdowna nou Oa 10
anotedolv, npénel, aopanwg, va npoépxovial and 6AouG ToUG KOIVWVIKOUG
kai enayyeApatkolg xdpoug. H aviinpoowneutkéinta eival Baoikd ouota-
K6 yia tn olvBeoh toug. KdBe noditng npéner oto yneodéntio va pnopei va
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tautiotel pe toufldxiotov évav unowhgio, va el Tov eautd Tou 010 Npoéownd
tou. Autd bivel 10 T0MIKG Kolvwvikd anotlnwpa, Nou anareftal, oto Ynepoden-
0. Baoikéqg detapevég dviinong unopneiwv eival ta ocwpateia, o aUAdoyol,
1a Kivapata noAdv, ol Popeig, of cUVOIKANIOTKEG OpyaAVOEIS, T KOIVWVIKA
1I6pUpara, o aBANTIKES opddeg, 0 xMPOoG NG eknaideuong, tng dlolknong kai
g autodioiknong. H 8e padkdinta autmv dieuplivouy 10 GUECO aKPOATAPIO
wv ev Suvapel YnPopopwy, GTOUG Onoioug otoxelel 0 UNOYNPIOG.

Ektég and exknpoomnoug popéwv o enikepadng Ba npénel va Bpel duvard
Bioypagikd, avBpmnoug nou éxouv enitixel Hid KOIVWVIKA kal enayyedpatikn
Bidkpion, nou €xouv diaypdyel pia nopeia, katagiwpéva Gropa ooV XMPO GTov
onoio dpactnplonoiotvial, epéinideg véoug anfd kai éunelipoug otnv nofit-
Kh kal tnv autodioiknon. Mnopei n 1don g enoxng va Béder avavéwon aiid
Kal n neipa kai n anodedelypévn npoopopd dev pnopei va pnv AapBdvovial
unéyn. Etol 1o ynpodéntio kand eivar va anotefel 10 anotéAeopa piag cuve-
TG olvOeong PeTagu vEwv Kal Mo EUneipwv.

‘Eva Bépa nou BéAer Siaxeipion eival autd twv Aeydpevwv “Aaunepav’ f “ava-
yvopioipwy” npoomnwy. [pdkernal yia évav “16" nou npoekAoyikd xtundel
noAdolg enikepanng, nou avadntolv évav yvwotd kanfitéxvn, éva avayvew-
pioipo ieontkd npdowno, évav Sidonpo abinth, waote va tov evid&ouy oto
wneodénuo toug, yia va tpaBntel 1o enikovwviakd eviiagépov anid kar va
npooedkUoouv 1oug Baupactég h onadoug toug. H epneipia deixvel nwg ol
neploodtepol efdxiota ouppetéxouv 100 npoekioyikd 600 —Kupiwg- HeTe-
koyikd. Ze booug pe pwiolv npoteivw va peivouv cuveldntd pakpid and
1€10leq floyikég yia tnv katdption 1wv yneodeftiwy Toug Kal va Peivouv otnv
ouoia. Exw be évioveq apgifoieg av tedikd pnopei va npooefkioel IKavég
pAdeg otnv KAANN, kaBmG N extiuNon pou eival nwg ol Nuphveg 6owv Pnopoldy
va yneioouv Pe anokieiotkd tétoia kprhpia eival Jikpol. H npakukh auth,
niotelw, €kave tov KUKAO NG,

H ouppetoxn twv yuvaikdv Adyw tng nocdotwong eivar éva Bépa nou npo-
BAnparicer nofflodg unoyngioug Kar yia autd xpelddetal €ykaipn NPOoEToIya-
ola. Eniong, ol «peteyypagés» eival éva anfo B€ua, nou éxel dUo avayvaaoeig:
pnopei va npoodoouv névioug katadeikvioviag pia Suvapikh adfd kai va
agpaipéoouy, av cuvduactolv de apiBIops.

‘Eva ané 1a Baoikd nou npéner va yiver npiv and v éviaén oto yneodeftio
eival évag npatog €deyxog tou napenBéviog twv unoyneiwy. MpdEewv Kai
dnidoewv nou pnopei va Aeitoupyhoouv wg tpoxonédn yia tov ouvduaopd.
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Kar av, BeBaiwg, nAnpoi 1a kpithpia g exfoyikAg vopobeaiag. Eivar Suod-
peoto va Ppebdeiq €€ anpodmtou v tefeutaia otyph Kal va avaykaoteig va
anocUpelg unown@IdtNteg apnvoviag kevd oto yneodéntio h va anofoyeioal
yla NpAa&eig Kal andYeIg ouvepyatmy.

H oUvBeon tou ynodertiou, oe kdBe nepintwon, unayopeldetal and v tau-
161N1Q, T oTPATNYIKN Kal 10 Kovd otdxeuong. Eva wneobéntio nafiov otefe-
xav h peohilikwv dev pnopel va npoceyyioel tn veorlaia. Av Beg npoodeutikd f
evaiiaxukd koo, Ba Baneig nepioodtepoug eknpoodnoug and ta Kivipata,
v Kovwvikh kai alinAéyyua oikovopia kAn. AvtiBeta, av Beg va npooeyyi-
0O€Ig Toug feydpevoug «volkokupaiougr, Ba enixelpnoelg va otelexmoelg 10
wnpodéntio e Mo cuvinpntikd dropa, enayyefpatieg, enicthpoveg KA.

[Mpoooxh anarteftal Kai otnV «MPOCWNIKA Atdéviar» Nou nopel va €xouv opl-
opévol unoynoiol oe évav ouvuacpd adid kar n thpnon Bacikbv kavovwy
Seovtofoyiag kai fair play oto eowtepikd g napdragng. Kai otnv noAmkA
loxUel nwg ol nio okAnpoi néfepor eival o epeuiol. MNpéner o enikepanng va
@povtioel va anopeuxBolv pe kaBe 1péno eowiepikég dieveLelg kal aviinapa-
Beoeig petagl bowv divouv tn pdxn tou otaupol kal Ing ekioyng. Kar éfor va
npolv tn Pacikn apxh nwg eivar évag ounioyikdg kar dxi Atopikdg aymvag.
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KEPOATIO

Tonpoyopaupa

Méxpi npdopata unhpxe pia nepiepyn avtifngn yia 10 NpoYpappa Kal 1§ npo-
1doeig nou npénel va katabéter évag unowngiog. Kau oav unoxpéwon. O
neplocdtepol unoynegiol i ouvduaopol napouciadav wg npdypappa pia cup-
pagh euoeBmv ndBwv, Peppnadiotkdy npotdoewy, euxoidylwy f Ikavonoi-
nong 6fwv twv ToniKY arnnpdtwv. Aixwg iepdpxnon kar agloidynon, dixwg
evOla@épov yia 10 néoo ol npotdoelg eival Bicdoipeg kal peatiotkég, Sixwg
Tekpnpiwon eni tng ouciag yia tov 1pdno uflonoinong twv NPOTacewy Kal tng
xpnpatodotnong toug. Anafikbnkav €tol oe peydio Babud ta npoekAoyikd
npoypaupara kai ouveédnkav pe kevol nepiexopévou unooxeoionoyia h, ye-
VIKQ, Kau avépikto. Xe autd énaie pdio, PePaiwg, kar n pn uflonoinon autdv
ané toug neplocdtepous. Exw el unoyneio dhpapxo va bivel éva tepdotio
NAKETO €YYPAPWY KAl ONPEIOOEWY OE OTeVO TOU CUVEPYATN Kal va tou fléel:
«[Mape autd kar eude 10 Npdypappd pag. Eivar npotdoeig twv unoyngiwy Kai
WV T0MIKOV Popéwv kal ouiidywv». Mia anih kataypaen, dndadn, éva «a
navia og 6ioug» dixwg diafoufeucn, npotepaionoinon, e&€tacn 1wv duvato-
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twv uflonoinong and texvikg h xpnpatodotikng dnoyng, Sixwg ol NPotdoelq
va ouvddouv ndvia pe i eiAocogia, 1o noAikd otiypa Kai TIg NPotePAISTNTEG
Tou ouvduaopou. Apkel va Byaivel éva dpopo... BiBfiapdxi.

Eniotnpovikn epyacia

Yug npépeg pag n katdption 1ou npoypduparog eival pia ooBapnh diadikacia
—anaoxoflel kal toug evepyous noditeg nepiocdtepo. Mpéner 1o npdypappa va
eivar peadiotkd wg npog 1o nepiexépevo kai tn Suvardinta udonoinong tou,
1a xpovodiaypappata kai tn xpnpatodétnon, avantu§iakd kai pe oaph Katel-
Buvon. Xpeldletal épeuva, ouvepyaaia Kal Xpdvog.

[Mpéner va eival npoidv cuvofikAg, enayyeApatkng kai eniotnpovikhg Soudeldg.
Ké&Be npoypappatikdg topéag npénel va €xel wg enikepanng yia t olviagn
évav eidikd oto Bépa: yia g unodopég, TV Kovwvikn nofitikA, tov dnpdaio
xwpo, v kaBapidtnta kai 1§ YKQ, tov abintopd, tov nofliiopd, v avdmntu-
€n, v ToMikN olkovopia kai oug enayyedpatieg, 10 nepiPdidov k.a. H texvo-
Kpaukn auth epyacia npénel va cuvodeletal and npopeéteg pe oxédia yia 1a
onpavika thpata, pwiopeadiotlikEG NAPOUCIGoelg, avapopd CUYKEKPIHEVWY
EVEPYEIV Mou Mnpénel va yivouv npog difoug gopeic, tpdnoug nofitkAg Kai
olkovopikhg diekdiknong kai aglonoinong xpnpatodotikmy epyadeiwy.

AioBouneuon

Tng katdpuong tou npénel va nponynBei pia Snpdoia Siafolfeuon, pia
épeuva tTwv PacikdTEpWY avaykmy KAl Kataypaeh twv aitnpdiwy twv opd-
Bwv kolvwvikng nieong adid kar 6wy twv npotdoewv nou €xel va diatund-
o€l, péow popewv Kal cuiidywy, n Tonikh Kovwvia. Autd pnopei va yivel pe
avolktég ekdnAdoelg, pe epwinpatoddyia nou Ba diateBolv otoug noditeg A
pe diabiktuakég natpoppes, pe kUkAo enagdv pe 6floug Toug Qopeig Kal
toug ouiAdyoug, ounfoyikotnteg kal yertoviég anid kai ge Snpookdnnaon.
To kanutepo eival, B€Raia, n npoownikh enaen: o iGIog o UNOYNEIOG Kal O
OuvVEPYATEG TOU va «Katéfouv» atnv Kovwvia Kal yia K&Be yertovid va oplotel
évag unelBuvog, o onoiog Ba enikovwvhoel dueca pe toug noditeg, Ba Ka-
taypdyel Kal Ba PeTagéper ota KeVIpIKA TIG avykeg Kal npotdoelg toug. Eival
pia Siadikaoia and ta kéw Npog 1a ndvw, nou eival kandtepn, CUPPETOXIKN,
anotefeopatikn, kai éxi and 1a ndvw npog 1a Kdtw, nou noifég popég ép-
xetal va eniPdner Aloelg.
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Agioddynon-iepdpxnon

To unliké nou cuykevipavetar anotefel, acpanmg, pia Pdon, adid Sev pnopef
va anotefei 1o npdypappa. Aev pnopel évag unoph@iog h évag ouvduacpég
va unooxeBel 1a ndvia, Suokofa, dlfwote, oug pépeg pag Oa yivel nioteutdq.

O unoyngiog h enikepanig pad pe toug ouvepydteg tou Ba npénel va agio-
Aoyhoouv 61eq T dedopéveg npotdoelg kal Peéteg, 1 avdykeg anfd kai tov
ot6xo nou Btouv ol iBlol Kal, PUOIKE, va kataBéoouv BIKEG TOUG NPOTACEIS,
Bikd toug opduara, Sikég toug 16€eg, nou Ba divouv Alcelg kai Ba eival cup-
Batég pe tov xapakthpa kar v tautdtnta nou BéAouv va npoodhoouv otny
TOMIKA Kovwvia.

MNa va yiver autd dev apkei éva brainstorming. Xpeidloviai 16éeg kar petd
npopeAén yia 10 av unopouv va npoxwphnoouv. Téte kal pévo téte pnopolv
va eviaxBolv oto npdypappa. Znpavikh Sidotaon eival n iepdpxnon dAwv
autdv. Kaka ta ywépata. Aképn kai av petekdoyikd undp&er avtiotoixia petagu
unooxéoewv kai npd&ewv, &e Ba pnopéoouv va yivouv éAa.

H emifloyn npéner va AdBer undyn ng pia oeipd npolnoBéoewv: n npotepal-
étnta tou ouvbuacpou, ol avdykeg-efieipeig aAAd kai ta otoixeia (nAgove-
KIAPATO-PEIOVEKTAIATA) TNG TONIKNG KOIVWVIag, ol Npotdoelg g, n Unapgn h
wpipétNta pefetmy, eupltepa OIKOVOPIKA-KOIVWVIKA-NOAITIKA KpIthpia, 6nwg
M.X. N OIKOVOIKA Katdotaon evog SApou h g xdpag kai n duvarétnta agjo-
noinong eupwndikmv 1 aiflwv npoypappdiwy xpnpatodotnong.

To otiypa kai o1 Bepatikeg

Enopévwg, npénel 1o npdypappa va anotundvel kabapd 1o oe noiov 1opéa
Sivel éppaocn o ouvBuacpog h o UNoWAPIOG: eival N Kovwvikh nofitikh, n avd-
ntu€n, o unodopég, n kabnpepivétnta, n Sioiknon, n Kavotopia;

Onoia kal av eivar n npotepaidtnta PéPaia, npotdoelg npénel va nepl-
AapBaver yia 6Aoug 1oug Nnpoavapepbévieg topeiq kar yia noddolg nepio-
odtepoug: va efeibikeloel oTG TONIKEG avaykeg, va npoteivel AUoeIg yia
kaBapidtnta, Udpeuon, oxodikh otéyn, unodopég Kal €pya, noAitiopd Kai
abintopo, nepiPdiiov, KoVwVIKEG Kal NPOVOIaKES BOPEG, CUVEPYEIEG Kal
ouvepyaoieg, dnpdoIoug xMPoUG, eEWOTPEPEIa Kal Kalvotopia, avantuén,
texvoroyikég unodopég, Bépata e§unnpéinong noditdv kar dnpdoiag Oi-
oiknong, Siadnpotikég, dianepipepelakég h diakpatkég ouvepyaoieg. Kal
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BéPaia, va npoobiopicel noia tautdinta kal xapakipa Ba npénel va €xel
n ekdoyikh nepipépeia, av katefaivel otg eBvikég ekAoyEg, Pe npotdoelq
nou Ba e&e1bikelouv Kal Npotepalonololy 10 KeVIpIkG NPOYpappa 1ou KO-
paTog otnv ToNIKN Kolvawvia.

©énlel 101aitepn Npoocoxn, Mote ol NPOTACEIS eVOG unoyngiou Boufleuth va pnv na-
pekkivouv Twv Kevipikdv Tou képpatog. Al and v aAfin va pnv eivar pia. andn
avanapaywyn. Av 1o képpa pidel yia éugacn oto nepiBaiov kar o unowheiog
katePaivel otn ©gooariovikn, Ba npénel va piinoel e€eidikeupéva yia B€pata dnwg
n.x. N npootacia kai avadeign tou Oeppdikol KoéAnou, av pidel yia unodopég,
Ba npénel va avadeitel Bépata dnwg ta diktua petapopiv and i Beooadovikn
npog ta Barkdvia, av n npotepaidtnta eivar n naideia ka n eknaibeuon, pnopei va
eotdoel omnv npooéfkuon gortntdv and t NA Eupdnn kai difleg nepioxég ota
1proPdBuia 1I6pUpara g ndAng kar v agonoinon tou Aiebvoulg [MNaveniotnpiou
otn ©¢ppn. Kar puoikd, va npoodmoe! évav opapdtikd otéxo yia tov péflo, mv
Tautdtnta Kai I puoioyvwpia nou Béfel Kar npoteiver yia v nepioxn.

Avtiotoixwg, €évag unownglog otig autodioikntikég ekloyég, extog and ta
Bépata tng kabnpepivotntag kar 6oa avapépage napandvw, PNopei Kal
npénel va pifhoel Nnpoontikd, dote n nepioxn va anoktnoer tn SIkA g
avanw§iaxkh tautétnta. Aev pynopei n neploxn va eivar n.x. kar Plopnxa-
VIKN Kal Touplotikh. Mnopei va eivar 1énog aeipopiag pe npootacia Ka
avédeign tou guoikol tng kddfoug Kal yUpw and authv va avantuxBolv
ANIEG HOPPEG ToupIopoU Kal avayuxng. Mnopei va eival Toupiotikd KEVIPO,
pnopei va eival nepioxn npwitoyevoUg n eutepoyevolg Napaywyng Kal va
npoteivovial unodopég e€unnpétnong twv enayyedpaudy adfd kai nepi-
BaAfovukhg npootaociag.

Kupiwg 6pwg, npéner va 1€bel, dnoia kar av eival n enikeipevn k&Ann, évag
opapatikdg otéxoq nou Ba «tpaPnéerr tov tno pnpootd. Madaidtepa hiav o
unodop€g, ohpepa, nou ta Bacikdtepa gnthpata éxouv Aubel, npénel va eival
n yvon, n kaivotopia, n texvoroyia, 1o egeidikeupévo avbpdnivo duvapikd,
nou pnopouv va napaydyouv avantuén kai niouto.

H xpnpatoddéinon

H olkovopikn Kpion €xel KATaoThoel akopn Mio eMTAKIKNA v avéykn ol uno-
whiol kal ol ouvdudaopol va napouciadouv pad e 1g npotdoeig Toug Kal Tig
niBavég nnyég xpnpatodétnong. Onwg kai noia xpnpatodotka epyaeia,
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eyxapla Kal eupwndikd, Ba aglonoinoouv. 18101 népor eivar niéov efdxiotol
Kal yia tn xapa (beite tov Spactikd nepiopiopd 1ou Npoypdupatog Angooiwy
Enevbloewv ev péow kpiong) affd kar yia 1oug SAPOUG Kal TG NEPIPEPEIES.
Kanoior emiAéyouv tn Saveiodétnon. Av kdu t€tolo anoterel Suvntikh enifdoyn,
npénel va e§nynBei 6u dev undpxel dAAN Nnyn kai pe nolov 1péno ol népol Ba
agonoinBolv. H kipia katetBuvon npéner va eival ol eupwndikol Ndpol Kai
ekel va yvwpiel 6eg g mbavég nnyég, ta npoypdppata kai 1§ eukaipieg. Na
aglonoihoel eyxdpleg Kai Siaouvoplakeg ouvepyaoieg. Na yvwpiler eykaipwg
6poug Kal NpoUnobéaelg yia tnv emAegudTNTa Twv NPOTACEWV.

Mia onpaviikn Sidotacn eival kai o nponodoyiopég twv npotdoe®y tou. Na
undpxel pia 1éé&n peyéoug yia 1o KOOTog autdy Mnou npoteivel, kau nou Ba
npoodwael pepeyyudtnta oto Npdypappd tou.

=BIIORVEIH O1 10 evotnteg evog NpoypAupatog

¢ | Opapa, npoontkn, tautdtnta

e | Aioiknon, oikovopikh Siaxeipion, egelpean ndpwv

e | Kovwvikh Mofiikn kai npévoia

e | Epya unodopng kar avantugng kai Snpdoiog xpog
MoAiopég, adnnuopdg kar veorlaia

KabBnpepivotnta (kabapidtnta, oxoflikn atéyn, Gdpeuon ki)
MepiBdanfov kar iaxeipion PUOIKMOY KATACTPOPHV
Avdntuén-olkovopia-epndplo-npwioyevng TopEag

e | Touplopdg kar aglonoinon tonikay NAeoveKTNpPATwy

e | Kaworoyia, texvoroyia, texvikol, puaikol kai avBpwrivol népol

SLIPCRYEVOE Mpotdoeig un&evikoU KOOTOUG

‘Ofla kivolvial yOpw and 1o xphpa adid undpxouv kar napepBaoceiq
nou pnopoUv va ufonoinBolv xwpig kOOToG. XNPIOEVEG OE Hia
npwtétunn 16éa A Kivntonolwviag tonikég duvapelg nou eivar diate-
Belpéveg va ouvbpdpouy, apkel va undpxel opydvwaon, oxédio, dpa-
pa kar Betkd anotinwpa yia v ToniKA Kovwvid.

Mag pe 10 npdypappa tou ouvduacpol npoteivw éva napdAdnio
«pdypappa Mndevikol Kdotoug, nou, eviédel, Béfer pdvo noflikn
BouAnon, yia va uflonoinBei, kar autd pnopel va yiver oxetikd Gueoa.
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H avadiopydvwon unnpeoidy, yia napddeiypa, dev npolnobétel ké-
otog anid pnopel va Pefudoel v anotefecpatkdintd toug. 'H éva
npdypappa “kKukAkhg olkovopiag” —av e§aipebei n unodopn. Xe nepi-
noelg Ahpwv onpaviiké eival, eniong, va Napousiactolv JIKPESG na-
pepBaoceig, nou Ba extefeotolv pe iBia péoa kar th péyiotn aglonoinon
T0U MPOCWIKOU.

H evepyonoinon tng kolvwviag twv nofitdy, edefovidyv, o ouvio-
viop6g ouiidywv Kar n éviaén g Spdong oe éva cuvorlikd oxé-
810 npoopopdg, eniong. H avdAnyn piag kovawvikhg npwtofoudiag,
6nwg n.x. n dnpioupyia tpdnedag puedol twv 0otV Kal N €ykpion
Swpedv tnAeonuikwv Pnvupdiwv and 1o EXP, eniong dev anarei 0U-
1€ éva eup®. Oénel, dpwg, kdnoiov va aoxonnBel. Onwg kai n 6n-
pioupyia evég «KovwvikoU MNavionwieiou» pe pikpodwpeég. H évag
Siaywviopdg Kavotdpwy 18ewv VEwv yia pikpoavanidoelg, nou Ba
ufonoinBolv péoa and pia ekdniwon crowdfunding. H cuvévieuén
TOnou Kal pia eupnpaUKA Kivntornoinon yia v doknon noflitkdv
niéoewv yia tnv enifuon evég tonikol npoPAnpatog.'H pia kapndvia
yia éva «Tonikd X0ppwvo» nou Ba agopd 1a KATAoTHATA Kal TOUG
enayyenpatieg tng nepioxng. 'H tnv uioBeoia ndpkwv kai neodpopi-
wv, yia va eivar ndvia nepinoinpéva kai kabapd. 'H nofliiotkd oxn-
parta yia ekdnAdoelg yia éAoug.

‘Exw, eniong, npoteivel kai tnv npoekioyikn exotpateia “pndevikou

kdotoug”. Xwpig ektundoelg, Xxwpi Siapnpicelg, xwpig otavt, ne-
pintepa kai exkioyika kévipa. Me t 8vapn tou diadiktiou Kai g
npoownikng enagng. Kar dueon alinienibpaon pe toug nodfteg.
Me kaBnpepivi avdptnon twv -efdxiotwv- €§68wv oto Siadiktuo kai
enegnynon dowv Sev yivovial éveka kdotoug. Eipar oiyoupog nwg Ba
Kevipioel 10 dnHOCIoYPAPIKG Kal KOIVWVIKS eviiapépov Kal 1a 60a
kepbioel and authv v emifoyn Ba eival nepiocdtepa and 6oa x4oel
and v anépaon va pnv kdvel £6oda nfinv 1wv anapaitntwy.
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KEPONTIO

CMIKONVWVIA KAl AIpNIon
H KOUMAVIO

Me nolov tpdno Ba yivel n enikoivwvia pe toug nofiteg kal noia otoixeia npé-
el va éxouv ol Siagnpiocelg h 1o phvupa nou Ba enixelphoer va oteifel otoug
nofliteg; Mia Baoikh apxh €xel dmoel ed® kar ndvw and dUo aibveg o dn-
pooioypdgog ToCeg MoluAndep, 10 dvopa 1ou onoiou gépouy 1a yvwotd on-
pooloypagika PpaBeia. Eixe nei: «Ban” 1o pnpootd toug pe cuviopia, ote
va 10 SiaBdoouy, &ekdbapa, wote va 10 kataddfouy, e ekOveg, MOTE va 10
Bupolvial, kar e akpifela, dote va kaBodnyolvial ané 1o gwg tou”. Me anfild
Adyia Aomndv: 10 noArké prhvupa nou Ba enikoivawvnBei, ave€aptitwg tpdnou
kal pécou, npénel va eival oageg, olviopo kar anio, va cuvodeletar and Kau
nou pnopel va npooefkioel 10 evllapEpov Kal, PUOIKE, va avadelkvlel v
rautdtnia.

H &iadikaoia tng enikovwviag dev eival 6oo andn pnopei kanoiog va unoBé-
oel. [Mepipnun eival n ppdon tou «kfaoikoU» Lasswel yia tn padkn enikol-
vovia: «[Molog, Aéel Ti, oe Moo Kavan, oe Moiov, pe u Anoténeopar. Exel
noiid otédia nou npéner va npooexBoulv, npiv otafel éva nofliukd prhvupa,
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kal oe nofnd onpeia eAfloxelouv aneifiég, nou pnopei va adfloidhoouv autd 10
pAvupa f va pnv 1o agnoouy va ¢Bdoer kav otov napadhntn tou. Na autd kai
KAOe o1ddio npénel va oxediddetal owotd, Wote 10 pAvupa va dnpioupynBe,
va petapepBei kal va pBdoer kabapd and ecwiepikEG actoxieq h eEWTEPIKEG
«napepPofégy.

O nopndg, &nAadh o unoyneiog, BéAel va enikoivawvhcel 10 NoAkG Tou phvu-
pa. Mpénel va 1o Siapgop@iaoel owotd, MOTE NPAYPATIKA VA anotundvel Kal va
petagépel autd nou Béner va nel, yia va eEUNNPETnoel I oTpatnyIkn tou. Av n.x.
10 phvupa eivar Ioxuph opdda Kar otig apioeg A 1a onot epgavidetal ovog ou,
npoeavmg Snpioupyeftar pic avaviiotoixic. XIn ouvéxeld, Npénel va Bpel 1ov ow-
o016 Siauro, yia va gBdoer o prvupa kabapd otov 6éxtn. Mpoooxnl Xtov cwotd
Béktn, oe autdv nou éxel eniféger va aneuBuvBel PAoel tng atpatnyikhg tou. Ta
péoa, o€ yevikég ypapés, eival ta MME, n npoownikh enagh kai n adiapeco-
A&Bntn padkh h kar npocwnikh enikovavia péow tou diadiktiou kai e1dikd twv
social media. To péoo, n Siabpopn adfd kai ta xapaxtnpiotikd tou iSiou tou 6¢-
Ktn Ba kpivouv 10 Ndg autd Ba anokwdikonoinBel kar av autd nou yivel avuin-
nté eival auté nou Npaypatka annxei 1o phvupa nou hBede va orteifler o nopndg.

Ze autnv tnv Siadikaoia, dpwg, evbéxetal 1o anotéleopa va eivar pia acuppa-
10tNta: 0 Ynpopdpog va katadaBaivel kdt dido and autd nou Bédel va nel o
unowneiog. Mnopei 1o phvupa va pnv ekppactel owotd A va pnv éxel enifeyef
10 katdAinAo Méoo yia tn petadooh tou. H o &€king va 10 anokwdikonoinoe
Blapopetikd and 1o poviéo pe 10 onoio o Nopnadg 1 Kwdikonoinoe. XUppwva
pe 1g BIkég tou avuAnyelg, yvmaelg, ouvaiobhpara, enibupieg.

Ze 6,u agopd tn diagnpion n enifloyh tou tpdnou noikiddel Bdoel 1wy Siabéol-
Hwv péowv, Twv olkovopikay dedopévav Tou unoyngiou afid kar ug auotn-
pEg npounobéaelg g ekfoyikhg vopoBeoiag, ol onoieg npénel va pefetnBolv
eniotapévwg Kai va tnpnbolv anapéykira.

H Siapnpion, péoa oe pia oedida evitnou A pia agioa, o éva banner 1 péoa
ota Aiya Seutepdienta evdg ndektpovikoU pnvipatog (tneomntikod, Siadiktu-
akoU f padlopwvikol), npénel va nepdoel 1o enidiwkdpevo phvupa. Mia ye-
vikin kateUBuvon yia i diadikaoia tng Siaghpiong Sivel 1o poviédo AIDA, nou
npokunter and ta apxikd wwv Ag€ewv Attention (Mpocoxn), Interest (Evoiagé-
pov), Desire (EniBupia), Action (Apdon), tou E.St. Elmo Lewis. H Siagpnpion
npénel va npooeikioel 1o evdiagépov Tou Tuxaiou avayvdotn/akpoath/inAe-
Bearn adfd va katagéper kai va 1o Siatnpnoel. Na tov «kpathoer addd ka
petd va tov «Beopeloelr, va dnpioupynoel pia tadtion Kal évav cuvaioBnpatikd
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Seopd. Kar puoikd, 1o anotéieopa autol va eival n Btk whgog tou noditn.

H Siagpnpion pnopei va eival Beukn kar va Sivel npoontikh eotidloviag oe Béoelg
Kal Npotdoels, Unopei, wotdoo, va eivar kar apvnukn. Adfo, BéPRaia, 10 va ava-
SeikvUel enieipeig kal aotoxieq ota nenpaypéva tou avinddou A va npokanef
ouykpioelg, nou eival Beprtd, dAfo va epnepiéxel aB€pita xuunhpara Kal Nnpoow-
nikég eniBéoeig. Avandywg tn otpatnyiki Kai Tig avaykeg nou npénel va kadlyel,
n Siagnpion pnopei va eotiddel otnv opdda h oto Npdowno Tou unoyngiou, av
Bewpeftal 10 Ioxupdtepo xapt h av npénel va kadlyel kevd atnv avayvwplolpd-
ntd Tou, 010 NPOYPApHA Kal 10 €pyo M OTNV KPIIKA ota nenpaypéva difwv. Na
npwrtaywviotolv ¢ authv ol idlol or unowhgiol A affor nofiteg, nou Ba prnopolv
va tautiotolv pe tov peoco noflitn. Na ecudel otn Aoyikh f oto ouvaiobnpa.

H owoth diaghpion eival 1o anotéiecpa ayactng ouvepyaciag nodAdy eidi-
Kothtwv, nou epappdlouy TG katdiinAeg texvikég Kal, Kupiwg, Ppiokouv Kai
epappélouv pia kadn 18éa. And tov enikoivawvioddyo nou Ba kKwdikonolnoel
oe éva ouvBnpa 1o noAikd phvupa, toug Slagnpiotég nou Ba e10Ipaoouy 10
oevdplo, Toug ypagioteg kal 1o dnpioupyikd nou Ba kavouv tnv 15éa nio ef-
Kuotkn kai Ba tn oxedidoouy, toug poucikolg nou Ba nAaicidoouv pe v
katddinAn unékpouon 1o phvupa, TOUG Kelpevoypapoug Kim.

[Moia péoa Ba eminé€er o unowheiog h
0 ouvbuaopog yia tnv NoAITiKA Tou eniKovwvia

Ta napandvw npéner va npooexBolyv 18iaitepa otn diadikaoia tng enikovw-
viag, dote 10 noAmkéd phvupa va eidocel kpuotddiivo otov anodékin tou.
Eqiow v npoooxn kai otov véo [Mevikd Kavoviopo [Npoaotaoiag Npoownikdv
Aebopévwv, t1oug auotnpolg dpoug Tou onoiou npénel va tnpolv 6ol dool
Siaxelpidovial npoownika dedopéva, kal, PuUOIKE, otnv ekioyikh vopobeoia,
nou nepiypdeel 10 nidiocio twv péowv nou pnopel kanoiog va enifétel, yia va
npoPnnBei, ta Sidgopa dpia, 1g eppavioelg kAM.

Ma v udonoinon g noAitikhg enikovwviag undpxouv noAdd péoa, nou Ka-
14 nepintwon pnopel va epappocBoly, 6nwg:

H &ianpoownikA enagni: n npooéyyion kai cughtnon e 1oug iB1oug Toug
nodfteg, n aviadfayn piag xeipayiag, piag “kafinpépag”, eivar o niéov napa-
Soolakég affd kar niéov enuxnpévog 1ponog noAtikAG enikovawviag. Exw
akouUoel and nofiteg va Aéve oe autodioiknuikoUg: “Ze whgioa, yiati hoouv o pé-
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vog nou hpBe otnv kndeia tou dvipa pou kai pe ouykivnoeg” h “oe whgioa, Bi6T
oto navnyUpl ékatoeg dinda oto panéd pag kar ipdyage pag... pacofada’.

O1 nepiodeieg, ol eNOKEYEIG OTG YENOVIES, oG NaikEG ayopég, ota Kataoth-
para, oe xwpoug cuvabpoiong noAitdy, oe ekBNADOEIG, Npénel va Ppiokovial
oe kabnpepivh B€on oto npephalo npdypappa g npoekAoyIKNG eKaTpateiag.
O1 nepiobeieg 1ou unoyneiou, 10 “cdpwpa” nepioxmy anod cuvepydreg yia Oi-
avoph npoekioyikwv euidadivv kar cudhtnon e toug noditeg, n kapnavia
népta-nédpta, evioxUouv kal In petapopd tou pnvipatog mouth to mouth. Tng
nAgov kiaoikng peBdbou nNoAIKAG enikovwviag.

Ze 6,u apopd tn “duvapn tou WiBUpou”, auth eivar avadoyn pe tov Babud
Biéxuong NG NPOCWNIKAG Kal TET-A-TET ENKOVWvIaG. Xke@teite Nmdg o kafdg
Adyog evdg atdpou tou otevol mpoownikoU h oikoyevelakoU oag nepiBan-
fovtog pnopei va oag ennpedoel oe pia enifoyh oag, Adyw g peyaditepng
gpniotoolvng nou tou Oeixvete. H okegreite and nod avifefte oupBounég,
otav Bénete va Bpeite éva kald katdAupa yia ug diakonég oag. Ziyoupa Kai
ané 1o Siadiktuo, oiyoupa kar and wagidiwtkd éviuna kar Siapnpioerg, anid
npwtevovia péio naider 1o av kAnolog nou epnicteleote oadg 10 NPOTeivel Kal
éxel npoownikh epneipia. H yvdpn nou ekppddel KAMoIog Tou NPOowIKoU
nepiBanioviog ennpeddel katadutikg, 6nwg, dAdwote, kal n yvodpn 1wy leyd-
pevwv opinion leaders.

Alapnuioukd pnviopata ota MME kai ta péoa koivwvikng 6i-
KTtUWwOoNG: Koppa h unoyn@iog Unopei va eniféger -av kar oto Babud nou 1o
enitpénel n ekfloyikn vopoBeoia- va kdvel diagnpioelg ota Méoa Madkhg Evn-
pépwong: éviuna, nAektpovikd, diadiktuakd. H enifoyh tou Méoou npénel va
yivel pe Kpithpia, 6nwg noia anguBivovial 610 AKPOATAPIO OTO OMoio OToXeUEl
afnd kar n avadoyia kéotoug/anddoong. Opoiwg, Kataxwphoeig Pnopolv va
pnouv ota social media, efte wg diapnpioelg eite wg xopnyoUpeveg avaptn-
oelg, adfd kai otug Pnxavég avadhtnong.

2e e€wiePIKOUG XWPOUG: APioeg yia ONoIou KAl Orou eMpENetal dnwg
010G VOIHoUG xdpoug nou Ba SiateBolv and g Siakoppatkég/dianapatag)-
akeg enitponég. Eniong, pnopei va yivetar ékdoon puidadiwy, ndvia dpwg pe
oeBaopd oto nepiBdiov. To kéupa h o unowneiog npiv eninégouv npéner va
€€pouv T Kal Nwg entpENEeTal.

Aiabiktuo kal péoa KoIvVwVIKAG SIKtuwong: 10 nofikd prhvupa pno-
pei va nepdoerl péoa and 1oug npoownikoUg, enionpoug kal eifikoug Aoyapia-
opoUg ota péoa kolvwvikng diktiwong. O1 koivonoinoelg eival k&t nou npénel
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va npoPre@Bei, eibikd ano inflluencers, yia tn péyiotn Suvath Sidxuon tou
pnvipatog. Ta péoa koivavikag Siktiwong npoo@épouy pia padkn kar adia-
peocoddBnin npoPodn kai enikoivwvia. Ta Bivieo oto youtube eivar pia kafn
pop®n, mote va nepdoel tnAeontikd 10 PAvUPA, Kal yia autd UNApXel onpavii-
kh avamuén v Web TV's. Bivieo, pnvipata kin, pnopei va otéfvovial ota
e-mails, pe tpnon tou GDPR.

Epnpepiba-Newsletter: n éxSoon evig tonikol evidnou h evog evnpe-
pwtikoU Seftiou —nou pnopef va KukAopopel oupPatikd h nAektpovikd- pno-
pei va kaAUyel éva PéPog tng avaykng yid Tomnikn evnpépwaon kai, napdiina,
va npoPdéner npoPAnuata, dpdoeig, €pya, NPotacelg kal avBpdnoug,.

Anoctoflh Pnvupdtwv: sival pia anod 1 BacikGtepes Kar anoteNeopanké-
1EPEG HOPPEG enikovaviag: padkn anooctoln SMS, ocupPaukdv h pe Viber,
Whatsapp kAn, nou euctvonta evnpepdvouy, Kivntonololdv, HETAPEPOUV TO Mo-
Akd phvupa. Aev undpxel npoekAoyikn kapndvia Sixwg tnv anoctodh ypantdyv
pnvupdrav. Aképa kaddtepa, BePaiwg, va eival autd npoowrnonoinpéva. Xpel-
acetal, dpwg, npocoxn va pnv anootéfiovial oe akatdAinAeg dpeg A va pnv
eival téoa nofd nou oto téfog kataviolv evoxantikd. MNpoooxh oto GDPR.

Mpoownikég eniotoA€G: pia npoownikh eniotofln tTou unoyniou f 10U
enikepadng tou cuvbuacpou, eite oupBatika péow taxudpopeiou efte akdun
kal nAeKTpoVIKA, ektdg and napouciacn twv BEcedv tou dnpioupyel Kal pia
olovel «yvwpipiar. Kailtepa og npwto npéowno kai ¢ifikd 1évo kai pe duva-
16tnta andvinong and tov napadnmnmn.

ZuvevieU€elg kal edtia tinou: Baoikd péco tng kapndviag eivai ol
ouvevieUEeig nou napaxwpouv or unoyneiol ota MME. Efte yia npoownikég,
eite yia ndved, eite yia debate, ol npookAnoeig npéner va yivovial bextég, alid
npénel kal va npokadeital 1o eviiapépov twv MME, dote autég va aneubu-
vovial. Aopaddg, Baoikéd péco eival kai n €ékdoon evnpepwitikdy Sedtinv Kal
Sedtiwov Tunou nou nepvolv dpdoeig kal B€oeig ota Méoa kai and ekel otnv
koivwvia. Onwce eniong kar ol cuvevieUEeic Tunou.

Call center: n evnpépwon noAitdv dia tnepdvou eivar aAAN pia uéBobog
yla tnv enikoivwvia kar bivel tn Suvardtnta ota otedéxn tou nofitkol ypapei-
ou va AapBavouv wviavd feed back kar va kataypdpouv napatnpnoeig Kai
enionpdvoelg. ‘Oool enikoivawvolv npénel va eival andfuta euyeveig, olviopol
Kal NePIEKTIKOI, va €xouv kabapd Adyo kar va pnv médouv 6ooug nofiteg Oe
Béfouv evnpépwon N aviibpdoouv apvntikd. Y& AUTEG TG NEPINTWOEIS OPEi-
Aouv va {nthoouv cuyyvapn kai va ofokAnpdaoouv tnv enikoivawvia. Ynapxel,
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wot600, Kal 10 evdexdpevo Betikhg aviibpaong kai oe authv v Nepintwon o
noAftng pnopei, pe t oUpewvn yvdun tou, va kataxwpndel yia ninpéotepn
evnpépwon, eBefoviikn Ponbeia kAn.

SLILGICEOHE Mia cupBoudn yia tg Siapnpioceig

Mpwto kai Baoikd. Axouote toug eibikolg. H Siapnpion be yivetal
yia va kaduyer kanoia avaykn npoownikAg npoPofng. E€pouv o bi-
a@nUICTEG Kal ol enikovavioddyor av Ba Seiouv e0dg A kar afdoug,
av n Siaghpion Ba éxel npdowna h éxi, av Ba Seifouv npoPAnuat-
opévoug nodfteg, étav aokoUpe aviinoAtEUTIKA KPITIKA, A QWIEIVEG,
aI016608e¢ elkdveg kal xapoyeaotd npdowna, étav pindpe yia épyo
kai npotdoeig. H néte Ba Sei€ouv paxéteg, ndte v opdda, néte v
olkoyévela, néte anfmg tov unowheio. Ofa éxouv T owoth avado-
yia, N otéxeuon kal 1o kové toug. Exw bel unoyngioug va netolv
ouAdddia, eneidn nicteuav 6u Séka wToypaPieg TOUG o éva TETPd-
mtuxo ftav fiyeq. 'H eneidh nBeflav oto Bioypagiké toug va avapé-
petal akdun Kal N napapikph kar avouoia Aentopépeia. Onwg eniong
éxw ouvavihoel Slapnpiotég va npoonabolv va eEnyAcouy o enike-
@adng ouvbuaopol 6u npénel ol Qwioypaphoelg oto Nigupd tou
va eppaviotolv kai oteféxn Kal unowniol, wote va evioxubel n el-
kdva tng opadag kal Ing duvarng dloiknong yia TV «enépevn NPEPQ»,
kal nwg 1ol Sev npofdner autolg affd PonBder tnv napdragh tou.

‘Orav kanoiog tdel i yvapn pou yia I SIa@nIcTIKA ToU Kapnavia,
Aéw tpia npdypara: éva é§unvo olvBnpa nou va anotunvetal eu-
Kofla kar va tautiCetar pe tov unownagio, fAiva kar andd Adyia kai éva
euxdpioto Snpioupyiké. H npwrotunia névia fonBder: Bupdorte tov Ai-
ovuon lManayiawénouro otnv tavia «Tvn, T¢vn», nou avePokaté-
Bale Boudeutég; To «Aev eipacte 6ol iBiow wg olvOnpa ndvw oe pia
owioypadia tng taviag Ba tpaPner 1o evliagépov. To otoixnya eival,
BéPaa, petd pe kanolov tpdno va 1o diatnphael. ..

Yndpxouv puAdddia pe xididdeg AEteig. Miotéyte pe. Kaveig be Ba
1a SiaBdoer péxpr téfoug. Kaveig 6e Ba ouykparthoer ta navia. Evo,
av ypayete Aiya, 1a nio onpaviiké, te ol niBavétnteg va peivel ku
otov avayvaaotn eival noiu nepioodtepeg. 210 euiiadio Bare 1a on-
paviikétepa Kal autd nou katadelkvdouv nwg eiote autdg nou éxel Tig
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yVaOoEIg, TV epnelpia, TG npotdoelg kai v opdda. IMou pnopel va k-
vel n Boufleld. Mou eivar kautepog and toug dAdoug. Ecudote otov
Topéa Kal 10 Kolvd Mou anotedel NpotepaIdtNTa g oTPaTNyIKNG oag.

To 810 kar oug agioeg kar ota nAektpovikd dlapnpictikd pnvapara.
AnAd, aioiéoa, Betkd, pwrevd! Me euxdpiotoug Axoug, AéCeIg
Suvarég kai to the point, eikdveg oupPBoflikég. Kai otoxeupéva.

=SICCRYENCE  Mwg npokaioUpe 1o evBiapépov twv media

Tnv npoekioyikh nepiodo o xpog Kal 0 xpdvog Twv Méowv Madkng
Evnpépwong ev apkel yia 6floug toug unoyngioug. INpéner va Ppebolv
1pdnol, MOTE 0 UNOWAPIOG va npokadécel 1o evdiapépov twv Méowy,
Kal of fé€eic-kAeidid yia autd eivar: npwtotunia kar npwtoPourieg. Ti
yivetal, pwg, otav évag unowngiog Sev éxel avayvwpioigétnta n dev
npogpxetal and tov xwpo tou abinuopoy, ov kadAtexviké h tou life
style, nou yeviké efklel 10 piviiakd evoiagépov; MNpéner and 1o enie-
feio tou va avadninBolv npwidtuneg Spdoelg, népa and tn oupPatkh
npoekoyikh Spactnpidtnta, dnwg, eniong, kar va napaxdei éva ouoia-
ouko nofiké anotéfecpa, nou wg exeivn v wpa dev éxel Napaxdel.

O elkoflog afid kar mio enikivbuvog tpénog eivar pia “npokAnti-
kA" nofliukn dniwon. Xe kapia nepinwon &g oupPwvVd pe autd.
Miotelw Nwg n napaywyn piag kaing 1I6éag npaypatkd pnopei va
Eeknedwoel 1g népteg twv media yia évav unoyhgio. Otav, BePai-
wg, piNdpe yia npwrotunia Kal NPooénkuon 10U evlIapEPOVIOg Twv
péowv, Se piddpe yia «kapvaBanio» affd yia kdu diapopetkd pev,
nofiké 6e. Kar ndvia va ocuvodelovial e ouaia.

To “véo”, 10 pnEikéneubo, 1o kavotdpo Aeinel and tn Snudoia opai-
pa Kai anarteftal, yia va kavel évav nofdiikd va Eexwpioel. Lkegteite
6u évag noAmikdg ouvtdking nou kaduntel 1o npoekioyikéd penoptdd
pnopel va AdBel oe pia npépa dexddeg avakovdoelg and koppata
Kal HeHOVWPEVOUS unoynpioug avapoplika pe Spdoelg kar SnAdoeig
10UG. O xpog evdg evilnou h o xpévog evdg NAEKTPOVIKOU HEoou
Sev pnopei va kadlyer 1o olvoflo g noflitkNg napaywyng Kai ek
wv npaypdrwy yivetar emdoyh kar agloidynon pe ta KpItApia nou
Bétel k&Be p€oo: npogavd, of hbn exdeypévorl kar 6ool pEpouv O€-
on euBuvng kai ackoUlv e€ouaia €xouv npotepaidtnta.
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Mia 18iaitepn 6pdon, wotéoo, nou napdAinda otéfver éva nofitikd
phvupa, éva eugdviacto olvBnpa, éva SIapopetikd tunwpévo ui-
Addio, 6,u ev ndon nepintoel Eepelyel and ta ouvnBiopéva, Kal
noAU nepiocdtepo KA NpwIonopiakd, Nou Hnopel va yivel aképn
kai game changer 1 va onpatodothoel wg napddelypa niéov pia
ouvorlikh addayn otov 1péno nou fertoupyolv ta Npdypata, Hnopefl
névia va Bpel pia Eexwpioth Béon otnv npofodn.

To 1982 o Xwihpng KolRedag, 161 unoyneiog Anpapxog Oeo-
oarlovikng, Béfoviag va aflonoinoer enikoivwviakd i Bepivh nepio-
6o €Byane kAipdkia tou cuvbuacpol tou kai poipadav npoekAoyika
ouAdddia ota toupiotkd Bépetpa g XadkiBIkAg, onou Atav ou-
ykevipwpévol ol ©eooaovikelg. H evépyeid tou auth eixe entuxia
ané k&Be anoyn kai éktote kabiep®Onke and éfa ta enrefeia. And
npwtétunn éyive odnyog. To napddelypa Sev apopd anokieiotkd ta
MME pa nepioodiepo tn Siagoponoinon otnv kapndvia, eival, Gpwg,
evOEIKTIKO HIag Npwiondépag kai emtuxnpévng 1I6€ag.

‘Eva napddelypa akdpn. Ze évav unowhio nou npaypatika eixe du-

vardinieg kal pnopouce va npooépel, anid Sev eixe TNV OIKOVOIKA
enipavela yia ug npoekioyikég dandveg npdeva va yiver o Npatog
unoyneiog e “npoekAoyikh kapndvia twv pndév eup®d”: va onpi-
oupyhoel pia cefiba oto facebook otnv onoia va avaptd 6An v
npoekfoyikh tou Spdon Kal 10 -eAdxIoTo- KOOTOG NG, EKTIUMVIAS
nwg autod, ev PECW OIKOVOUIKNG Kpiong, pnopel va ekuundei and tov
péoo nofitn, nou, ev noflfoig, moteler 6u n noAtkA eival éva “onop
yla nAoucioug™ kar O€iel noAiikodg “oav kar autdv”.

Eniong, npéner éool aoxoAolvial pe ta kové va Bupoldvial nwg ta
media -otnv enoxn katd v onoia n nofitikA eotiace oe Npdowna
Kal elkéveg- ayanolv TG Npoowrikés 1otopieg, anid, énwg eikora
pnopoUv va otp€youy 1a GWIa g dnpoacidtntag ndvw toug, anfo
1600 eUkofa pnopouv va ta anocUpouv A va KAVOUV apvnTIKESG ava-
popég. Evag unowheiog pou éfleye, npo kpiong, nwg, npiv KatéPel
unownoiog, Ba ayopdoel éva peydio palpo autokivnto pe Qipé 1¢d-
pia, yia va eviunwolddel, tav nnyaiver ota diagopa pépn neplodeieg.
“Me autd Ba pe oéBovtal, av Kukiopophow pe 1o oapaBandki pou,
Ba vopidouv éu pnaivw otnv noditikn, yia va Pyadw Aeptd”. Zhpepa,
npopavag, nio enikoivwviakd eival to... nodhiaro. Evag yevikég Ka-
vovag eival nwg npénel va npoBaidetar n npaypaukn eikéva affd
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kal n 8iladpoph tou npoownou. Ta neprtufliypata yphyopa okidovial
Kal 161e 10 eowtePIkG dev pnopei va eivar kevo.

‘Eva aképn napdderypa. Evag véog unoyneiog exkioyikng nepipg-
peiag g enapxiag enixeipotoe va Bpel Aiyo xdpo ota Méoa. “Ti
va Kavw”, pe pdINoe, ‘yia va eppaviotd ota peoa;” “Kave kau
nou Sev éxel yivel, nhyaive va kataypdyelg ta enikivbuva onpeia
otov 148e Spopo, va Kavelg pia Npwtoyevh €peuva, va napayd-
velg éva anotédeopa”. Metd and v épeuva nou ékave e&€dwoe
éva avadutikd deftio TUnou oxetka pe 1g aténeleg, 11G POOPEC,
1a enikivuva n okoteivd onpeia tou dpdpou kAn. [lepiidpPave
OUCIQOTIKEG Kal Npwioyeveiq nAnpopopieq kal kévipioe dueoa 10
eviiaQépov Kal tnv Npoooxh twv dnpocioypdewy, pe anotéfecpa
va giflogevnBei oe nodid Méoa npokaddviag Beukh oculhtnon yo-
pw and 1o dvopa tou.

Bupduai, eniong, évav unoyneio Poudeuth nou enépeve nwg “ta
Bépata tng avupetmniong g Siapbopdg kai tng diagdvelag Oa ei-
vai 1o noflitké SiakUBeupa” kar okeprétav Spdoelg. “TMape Sidpava
pnaiévia, yépioé ta niio kal ta Piod poipacé ta oe nitoipikia éva
Kuplakdtko npwi otnv Apiototéioug kai 1a dnfa denoé 1a otov ou-
pavd. Oa eivar pia wpaia tAeontkh eikéva kai, napdiinia, Ba
épBeig kar oe dueon enaen pe xiniadeg nodidyv, nou Ba kévouv tn
Boa touq”, tou npdteiva kal cupnAnpwoa: “Me 1o Sidpavo pnandvi
Ba oteifleig 10 phvupa nwg €10l oképteoar tn Aetoupyia Koppdtwy
Kal noAmtKoOY".

Mia &Afn gopd nepnatoloape pe tov enikepanng evog dnpotikou
ouvbuaopol apyd 1o Bpddu oto kévipo tou Ahpou tou, 6nou eni-
KpatoUoe anoéiutn avapxia oto napkdpiopa. Tou npdteiva va Ka-
Vel pia evnpepwtikn e€6ppunon, poipadoviag «cupPonikég kAnceig
ota napdvopa otabueupéva autokivnia kai evnpgepmvoviag ne¢ouq
kal enayyedpatie. H 8nBev kAhon Ba eixe and tn pia 1o npdypap-
pa tou ouvduacpou yia 1o kukdogopiakd kar tn dieukdiuvon tng
npooPacipdtntag kai and v afdn pnvlpara euaicbntonoinong
katd g napdvopng otdBpeuong, eidIka oe pApneg avanhpwy, ne-
odpdpia kAn. To npoodokwpevo anotéfeopa htav va evdiapep-
Bolv o1 Bnpdteg yia authv v npwtdtunn kivnon kai, napddinia,
va avadeixBei eupltepa 10 coBapd npdPAnPa nou avupetdnide n
nepioxn.
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O noflitkdg €feyxog, nou pnopei va odnynoel oe “papyaprdpia’, ei-
val, wotdoo, ndvia o kafltepog 1pdnog npoforng. Méoa and otevhn
napakofoUbnon twv noAk®y nenpaypévay, dnloewy Kal anogd-
oewv (e18IKA pe 10 epyaneio g “Aiadyeiag”) pnopolv va npokJyouy
loxupd enixelphpata kar 6nia anévavu otov nofimké aviinado, nou va
evliapépouv kal 1a MME. Tpo apketdv e1dv Npoteiva oe unoyneio
dnpapxo va pefethoel npooektikd oe Babog v dieg TG anopaoceiq
Tou AnpotkoU ZupPoudiou yia éva Bépa avabécewy, 10 Onoio Ku-
plofexuka €Byade autd nou otn Snpocioypadikn apykd anokadefta
‘laPpdki’ kai, puoikd, tou eaopdnioe peydAn npofoih ota Méaoa.
MpoUndéBeon Atav, wotdoo, PIA CUCTNHATIKA KAl 6XI EUKAIPIOKN €va-
oxo6finon pe ta tou Anpou.

Kapia npoondBeia b pével, £0tw kai pakponpdBeopa, Sixwg ano-
Efeopa.



10

KEPOATIO

H OIOXEIDION TOU OIQ0IKTUOU
KA TV socialmedia

O1 texvoioyikég e€efiCeig pe v e§dniwon g xphong tou Siadiktdou Kai, €l
Bikdtepa, n €kpnén otn xphon twv social media éxouv aAfd&er kai tnv noAKA
enikovwvia. To digital marketing, €i6ikd petd and tnv npoekioyikh kapndavia
tou Mnapdk Opndpa yia 1g npoedpikég exkdoyeg twv Hvwpévwy lMofiteidv
tou 2008, Katéotn anapaiinto kai otoug nofitkoug,.

‘BEvag Paoikédg kar anapdBatog kavévag, npiv Kataféow PepIkég npotdoels:
oto 81a8iktuo, akopn Kal otoug npocwnikoUg pag Aoyapiacpolg ota social
media, Sev efpaote oe 18IWTKG XxWpPo. Z1o diadiktuo Sev undpxer 1BIWTIKSTNTA.
Mpodkenar yia dnpdolo xdpo kal kéBe avdptnon, 18Ik and nofitkd npdow-
na, anotedei 8npdoio Adyo. O,u yplpoupe, 6,1 avaptolpe pag deopelel Kai
pag ekppddel. Kai 6,1 ypagpetar 8e Siaypdpetar. [pénel, enopévawg, va eipa-
ote 18Iaitepa npooekukoi, kabdiou napoppntikoi kai N énoia avéptnon va
eival npooektikh, kaBmg éxouv cupPel ouk ofliya “noAiikd atuxhpara” e€a-
tiag andyewv nou éxouv ekppactei oto napeBov oe fAoyapiacpols. Kai dev
avagépopal pévo oe Bépata vopipdintag addd kai npooPofng peiovothtwy
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A KOIVWVIKAV opddwv A avaptnoelg nou Pnopei va npokadéoouv 10 koo
aioBnpa, v nBikA 1 va eivar ektdg twv opiwv ng nofdiikhg deoviofloyiag.
Aev pnopei, yia napddelypa, ev JEOW OIKOVOUIKNG KPIONG Kal eV T0 KEVIPIKS
oUvOnpa evég ouvduaopou eival ta Bépata Kovwvikng noAitikhg 1 affndey-
yUng tautdxpova €vag unopngiog va npofddiel g niodoieg Siakonég tou pe
Qwroypagieg n.x. otov Aoyapiacpd tou oto Instagram 1 1o facebook.

Mpénel npiv and kdBe noAmkn kivnon va undpxel NPooektkh xphon adfd
Kal €Agyxog, Kavoviké “Eeokdviopa’ twv Aoyapiacpav yia oudnnote Ba pno-
poUoe va napegnyndel kai va xpnaiponoinBef €otw Kal and Kakomnpoaipetoug
EVavTiov ToU Unoyn@iou Kai, eniong, npénel va yvwpidoupe nwg dIapk®g ol
doyapiacpoi “napakofdoubolvial” and toug avindfioug, nou nepipévouv va
yivel 1o AdBog.

To Biadiktuo €xel KivEUvoOUG -Kal yia autd anareital n xphon tou and enay-
yepartieg-, €xel, 6pwg, kai noAdd Beuxd Sivoviag tn Suvardtnta yia eupeia,
avétodn npoPorh kai appidpopn enikovwvia. Aev eival tuxaio nwg nAgov
otnv noflitkn enikovwvia képpata, nodmkoi, autodioikntikol kAn, eniféyouv
va nepdoouv eidnoelg, oxénia, napepPdoelg, dpbpa npdra and ta péoa Koli-
vvikng Siktiwong h 1ig oefideq toug oto Siadiktuo Kal otn cuvéxeld, péoa
ané auvtd, ota oupBauka MME.

H opdéda twv texvikdv npénel va diaopadicel tnv acpddeia twv S1adIKtuak®dv
ENIKOIVWVIOV KAl TNV anpdokomtn napoxh olveong oe uyniég taxutnteg,
kabwg Ba Siakivolvial “Bapid” apxeia.

H Siaxeipion twv avapthoewv npénel va yivetal and otevé cuvepydin Tou uno-
yneiou, nou va eival og diapkn avoikth enikoivwvia pad tou, eidika étav 1a
social media nepidapBavouv npwtoyevég uAikd (oxofiaopd enikaipdintag,
avakoivwon Béong/mpdtaong k.4.) kai Sev avanapdyouv animg dedtia To-
nou.

Ta 6éuata ota onoia npénel va §00ei npocoxn:

E-mails: 10 ypageio Tunou npéner va otéiver Seftia TUNou ot KEVIPIKEG
SieuBlvoelg v MME afiid kai ota npoownikd mails 1wv Sianioteupévav
ouviaktwv. H mailing list npéner va eival Siapkdg evnpepwpévn Kai va €xel
v éykpion xphong twv napafnndv. Xto anectadpévo phvupa Sev npénel va
eppavidovial or dieuBuvoeig 6Awv twv anodektwv. MNpénel, eniong, va yivetal
éneyxoq yia eioepxdpeva, unodoxh Kal andvinon 1oug, €0tw Kal av eival éva
anfé euxapiothpio phvupa, og elloyo xpoviké didotnpa.
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Me nAektpovikd taxubpopeio yivetal kai n enikovavia petagl peddv ouvbu-
aopoU N ouveEPYaTwV.

lotooediiba: éxel napamnpnbei 1otooedibeg unoyngiwy, aipetdy NPoomnwv
kAn., va eppavidovial NepIoTaciakd kai pévo yia tg exfoyég. H iotooedida ka
n Biadiktuaxh napouaia ka npofoin Sev eival pia véa unoxpéwaon nou anig
npénel va eknAnpwBei anid Pacikéd otoixeio piag kapndviag kar ing dnpdaoiag
eIkévag evog unowngiou h ouvbuacpou. IMpéner va nepifapBdavel ninpogo-
pieg yia tov unoyneio/cuvduacpd, 1o noflitkd npdypappd tou, tg dpactnpi-
étnteg, avaxovmoelg-deftia Tunou, Bivieo, pwroypagieg, dnyooielpata Kai,
aopanmg, 1POMNoug eniKoIVWVIAS.

O epniloutiopdg tng UANg g Iotooeidag eivar Ndvia xpholpog kar pnopei va
npooefkUoel eNIOKENTES, va aughoel TNy avayvwolpdtnta Kai, pa, Ty enippon
¢ Mia 16éa pnopei va eivar n fleroupyia evég pdpoupl, oTo onoio o UNoYNPIOg
va bivel avolkté Pripa diaidyou -kai eviote va cUpPETEXel kai o iB10g-, va ap-
Bpoypagolv cuvepydreg h unowneiol oto cuvduacpd Tou Kai otefléxn, ote va
undpxel pia {wvidvia kar pia noAikn dopwon. Mia aifin 18éa eivar kai n gifo-
€evia Siadiktuakav yneogopidv. Autd dnpioupyei pia Siadpactikétnta efkuct-
KA yia tov nofitn, kabwg €xer Sikaiwpa Adyou kai napéppaong. Apkei va undp-
xel npaypaukd feedback oug napepBdoeig twv nofitdv pe npdto kai Baciké
v andvinon ota elogpxopeva pnvipata. Akoun kar av gival Mo yevikd kar dev
pnopolv va nepiflapBévouv ouykekpipéveg Seopeloelg h anavinoelg, and pévn
g n diadikaoia tng andvinong IKavonolei ov noAitn, kabwg vikbel Nwg Kadi-
OTaTal CUPPETOXOG KAl KAMOIOG MPaypatikd aoxointnke pe tv napépfach tou.

Social Media: o unoyngiog npénel va €xer Siapkn napousia ota social
media, 6nwg 1o facebook, 1o twitter, 10 Instagram k.d. Ei6ikd oto facebook
kadUtepa va éxel oeida kai 6xi Aoyapiaopd, Mote va pnv undpxel Kai neplo-
pIopo6g otoug “eifloug”.

Ze autd avaptdvial Aueca ol Bpdoelg Kal ol pwioypadieg, 1a live stream, 10
npoekAoyikd udikd Kal 1o Npdypappa, evad onpaviiké otoixeio gival kar n dia-
Spaotuikdtnta, n andvinon ota pnvipara kal 1a ewiepikd «epebioparan.

Oeukd kilipa dnpioupyei o augnpévog apiBudg likes, kopBiké onpeio, wotdoo,
eival 1a 6oa 10 Suvatdy nepioodtepa shares. MNa autdv tov okond npéner va
undapxel pia drunn opdda eifwv kar cuvepyat®y Nou va Kovonoiolv TG avap-
toeig npoodidovidg toug peyadltepn annxnon. To kafltepo evdexdpevo oe
authv tnv nepintwon eival va pnopolv va evepyoroinBolv npdowna nou Be-
wpouvtar influencers otnv opdda otdxeuong.
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Barreas. TaakaL

YuvhBwg, n Aeroupyia avatiBetar oe 1Bk opdda, Kabwg 0 POPTOg WV Uno-
XPEWOEWV TOU unoyn@iou kai n avéykn apeodintag Sev entpénel tnv npo-
ownikn femoupyia. Mnopel, dpwg, kanoleg otypég n 1poPoddétnon toug va
gpxetal kar and tov idio tov unoyneio. Mia selfie i éva nio npoownikd oxémio
bivel pia oxéon apeodintag pe toug «piflouer 1 «akodoUBoug Tou Kal aKu-
pdver tn ouvnBiopévn eikéva Nwg ta npodifl wwv noflitkdv ta xelpidoviar 1pita
npdowna.

Mpoooxh mote ol avaptoelg va pnv eival avopBdypageg kal acUVIaKIEG Kal
va eival NPooeyPEVEG.

Live stream: n texvonoyia Sivel tn Suvatéinta pe anid kar Onvé egonfiopd
(kapepa, unofloyioth, olvdeon oto diadiktuo) yia dwviavhn petddoon ekdnAw-
ogwv, opifivyv, ouvevieUEewv kAN, Eival éva epyaneio nou pnopei va npoogé-
pel onpavikd otnv npoPoiih twv Béoewv kai npwtofoudicdv h va agionoinBei
kal ané oupBatkd MME wg npwtoyevég uiko.

Youtube: npoownikd pnvipata olviopa kai NepIEKTKE, pnopolv va avepai-
vouv 1600 wg napouaiacn Béoewv 600 Kal wg oxofiaopdg NG enKaPATNTAG.
Opoiwg, opidieg, ekdnAdoelg, ouvevielEelg. And ekei avakolvonololvial Kal
ota social media. [avia npocoxh oto 1 enitpénetal.

Live chat/chatbots: yia v evioxuon tng dueong kar Siadpactkng eni-
Kolvwviag pe toug nofiteq/ Ynpopopous, 0 UNOWAPIOG PNOpEl va Toug Bmael
tn Suvardtnta aképn kai yia live chat, dote, €otw kal kAnoleg WPEG NG NPE-
pag, va undpxel duvardtnta {wviavng diadiktuakng cudhtnong. [Miow and 1o
nAnktpondylo npénel va Bpioketar évag Baoikdg cuvepyding, nou va eival oe
Béon va bivel touddxiotov g Bacikég anavihoelg. Yndpxouv, Befaing, Kal ta
chatbots, nou kar autd pnaivouv otn Siadikacia enikoivwviag pe nofiteg. Ka-
Adtepa, BePaiwg, €otw Kar pia eopd tnv efdopdda ol Yneo@dpol va enikol-
vwvouv pe tov 1péno autd aneubeiag pe tov idio tov enkepanig.

Forum/opabdeg: eivar xphoiun n napoucia 1ou unoyn@iou o€ OXETIKEG O&-
Aideg, pdpoup kar opddeg oculnthoewy, wote apevog va napoucidlovial o
Béoeig agpetépou va eionpduetal kiipa, andyelg, 1I6éeg kal va kataypdeovial
npoPnpata Kar athpata.

Mnxavég avaditnong: o Aé€eig-kAeidid kai o titiol, n Sidpkeia napouai-
ag otov S1adIKtuak6 aépd, N avavéwaon Tou NePIEXOPEVOU, N EMNICKEYIPOTNTA,
eival napdyovieg nou ennpedouv toug afydpiBpoug yia TG euavicelg otig
pnxavég avadhtnong. H epgdvion oe uyniég Béoeig eivar onpavikh yia v
npoPodh 1wv Béoewv affd kai n “yvwpipia” xpnotdv pe Tov unoyneio Kai yia
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autd Kat' apxdg ananeitar otaBeph kar éxi eUKAIPIAKA Napouaia.

Aiaxeipion fake news/kakéBoudwv oxofliwv: n peta-aAndeia kai
1a fake news kupiapxolv kai e€anfdvovial otov kdopo tou SiadiKtiou Kai
wv P€owv kovwvikhg Siktdwong. Anareitar eypnyopon, dote va evionidovial
Kal va va anavidvial dpeoa. H 6iddooh toug yivetar pe puBpols yewpeTpIkAg
npoddou kal yia autd n apecdtnta tng aviibpaong, akdpn Kal VOPIKAG av Xpel-
aotel, eivar onpavikn.

‘Epeuva tou MIT (Media Lab MIT, nepioSiké Science, 2018) €6ei6e nwg 1a
npaypatka yeyovota xpeiadovial €61 popég neploadiepo xpdvo, yia va eod-
oouv otov anodéktn toug, an’ 6,1 ta fake news, evd €peuva tng Palmos
Analysis (tou 2018 yia Aoyapiaopd AMO, AEMSE kai ELHEMO) €8eige nwg
aképn kai autoi nou avayvwpidouv Nwg pia eidnon eival yedukn pnopei va
éxouv ennpeaoctel ané autiv. To 53% andvinoe oe OXETUKA EPMINON NWG £XEl
ennpeaotel and pia eidnon nou otn cuvéxeia anodeixBnke nNwg Mtav Yeudna.

Ze 6,u agopd 1a oxéfia o avaptnoelg nNpénel va efgyxovial Kal autd, Oote
va Sivoviar SIEUKPIVACEIG Kal anaviAoeIg ota epWINPATa Kal 0 NoAtng va vid-
Bel nwg n napépPach tou eixe aviandkpion Kal kanolog evoiagépOnke. ESW
anarteftal npoooxn oe kakdéBouda oxdia nou petagépouv Yeldn h URpeIg, 1a
oroia Kkal, eniong, npénel va avupetwnidovial dpeoa. Motelw nwg tinota dev
npenel va PJEvel avanavinto.

=IPCRENE H 6npooioypagia twv nofitwv

H anokafoUpevn dnpoocioypagia wv nofitdv avbnoe tnv tefleutaia
Sekaetia péoa apxikd and ta npoownikd blogs kai otn cuvéxela, Kai
Kupiwg, péoa and ta social media. ‘Eva peydio pépog twv nofitiv
AapBavel evnpépwon and avapticelg Tpitwy Npoownwy otd péoa
KoIVaVIKAG SIKTUwong pe v avdptnon Qwioypagidv Kal oxofionv
yia diapopa yeyovdta. H apeodinia kai eyylinta tou nopnol oto
yeyovog dnpioupyel oe autdv nou npooflapPdver tnv ninpogopia pia
aiobnon aloniotiag -600, eviénel, UNOKEIPEVIKN kal av gival auth.
ESd n avéptnon evéxel tov kivbuvo, eite akolola eite ekolala, va
nepifapBaver AaBepéva pnvipata: efte Ndog petapopd twv 6owv
€yivav " akoUoTnKav €fte UNOEKTPNON NG napouoiag KOoHoU K.A.

73



-

i Tpa

Exnore

Barreas. TaakaL

Kanou edd epgavietal kai n peta-adnBeia, onou ol agiofoyikég
Kpioeig, 1a BéAw kar niotelw, ta yeyovdta péoa and tov nBud g
npoownikng dnoyng napoucidlovial —kai dpa eppavidoviai- wg n
npaypaukétnta. O anodéxing Sev eival ndvia oe Béon va yvwpidel
Kal va INopei va Kpatnoel 1a Npaypatka Kai va anopovadoel 1a uno-
keleviké 1 yeudn otoixeia. MoAAEG popég autd eival kar avépikto.
Mpogavag, n napandvw diadikacia eivar kar Ba eivar unapkn. Mpé-
nel, wotdoo, og NepiMwaoelg énou diaotpefidvetal n afhbeia va
undpxouv SIEUKPIVACEIG,

Z1ov avtinoda, n &npooioypagia twv nofitdy punopei va aglonoindei.
Ektéq and g avapthoeig tou unoyngiou, Tou KOPHATog f tou ouvou-
aopou otoug enionpoug floyapiacpous, pnopei pia opdda giflwv va
ypdoel kai va avePddel avaptnoelg e apopphg diapopwy npoekio-
yIk®v yeyovotwv. To ké€pdog and auté Ba eivar noAdanddcio, av ta
npPoowNa NMou KAvoUV TIG QvapTNOEIG EXOUV HIC QVIINPOOWNEUTIKOTN-
10 OTnv Tonikh Kovwvia, Bewpolvial opinion leaders f influencers,
dropa, &nfiadh, pe anfxnon ota kolvwvikd Siktua kal 1o Siadiktuo
eupltepa, twv onoiwv n dnoyn propei va ennpeddel éva peydnio
pépog afAwv xpnotv.
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KEPOATIO

O1ouNEC

Katd n 8idpkeia ng npoekioyikhg nepidédou o unoyneiog Ba xpeiaotel va
Swoel nodnég opiAieg. Efte avoiktég, pe padkod akpoatplo, ite nio KAIOTES,
0€ HIKPEG OUYKEVIPWOEIG OE ONfTia 1 XWPOUG KOIVWVIKIG OUYKEVIPWONG,.

Mia npétaon kévw oe 6ooug {nToly TN yvdPN Hou avagopikd pe Tg opifieg
10uq. Na eival olviopeg! Kapia opidia Sev pnopei va unepBaivel tn pioh dpa,
oUte kav 10U npwbunoupyol —n katdAANAN Sidpkeia ekupd Nwg Npénel va
eival wg 25 femtd. Yndpxer n AaBepévn dnoyn, n otpePAn aviidnyn otoug
unoyn@ioug nwg, av nouv nodd, autd Ba Seifel nwg €xouv npotdoelg, noArm-
ké Adyo kal éxouv noAdd Kar onpaviika va napoucidoouy. INwg étar kepdidouv
kal eviunwolddouy 1o akpoarthpio. Motéyte pe: Kaveig dev pnopei va napaxo-
Aoubnoel ouykevipwpévog pia peyann nofiikn opifia. Metd and Aiya Aemd
Ba éxel koupaotel, ofyoupa oto peta&l Oa oke@Bei kqu difo kar Ba anonpo-
oavarofliotei, e Ba pnopéoel va napaxofoubnoer tov eippd G okEYNG Ka
tov pubud G opifiag kai, eviédel, Ba xdoel kai 1o pAvupa NoU 0 UNoOYNPIOg
Bénel va exknépyel kar Bev Ba tou éxel peiver tinota. Anotuxia, enopévag.
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Eivar peyddo npoodv eivai n a§ofidynon kai n emdoyn twv npaypatiké onya-
VIIK®V otoixeiwy, nou Ba npéner va oupnepiingBolv otnv opidia. Or &npo-
oloypdgor Agpe nwg nio duokofo eivar va ypdyeig éva povéotnio napd pia
oedida oe pia epnpepida.

Zinv opifia tou o unown@iog npénel va xpnolponolel andn kar oxi §0Aivn
yAdooa, éxi kAIoE ekppdocelg h nopedAuyes. Na ouvuddel kpitkh pe BeTkeg
NPOTAcEIG, va PpoviiCel va nepvdel 10 Paciké PhAvupd tou Kar va dnpioupyel
a&ia yia v enidoyn tou.

H Sopn
Mia tunikh npoekioyikn opifia akofouBei cuvABwg pia cuykekpipévn Sopn.

10 pépog: Eexivael pe €va npoownikd PAVURA NPOG TOUG CUYKEVIPWHEVOUG,
éva «euxapiot®», éva kaleopa, pia npoownikn, avdpdnivn, cuvaicOnpatikh
béopeuon.

20 p€pog: akoouBel pia elcaywyn, nou nNepiypdeel TNV undpxouca katdota-
on Kal otéAvel 1o NPWTo phvua yia Tov UnowhIo 1 Tov cuvduacpd Tou, Toug
o16x0Ug ToU Kal Tn B€on oto tonikd h eupltepo nofitikd tonio.

30 pEPOG: N NePIYPAPh TNG KATACTAONG CUVOEETAI HE TO E0WIEPIKS KAl E§W-
1epIk6 nepiBdiiov kabwg Kal pe ta otoixeia Nou Kupiapxolv otnv enikaipd-
g, otn dnpdoia atévia. MNvetar o anofloyiopdg and v nileupd dioiknong,
oupnoditeuong h avunoniteuong Kai Napouasiddovial NPOYPAPHAtKOi Ggoveq
Kal MPOTACEIG €N’ QUTAV.

40 p£pog: dianiotivetal n «avaykn» yia v 1onikh Kolvwvia kai 1o pédfov tng
neploxng ka tibetal 1o exoyikd SiakuPeupa.

50 pépog: ndvw oe autd napousiddetal n olykpion pe toug dAdoug. Ta nie-
ovekthpata évavtl twv aduvapidy v avinaiwy.

60 pEPOG: Siapoppavetal PEow npotdoewy N BeTKA NPoontikA yia 10 péA-
flov.

70 péPOG: 10 KAeiopo g opifiag nepidapPdver 1a Baocikd pnvipata nou
unnpetolv v npoekoyikh otpatnyikh, dnpioupyel kAiya avétaong kai aiol-
obo€iag, aneuBuvetal otn foyikh afAd kar 1o Bupikd Tou akpoatnpiou, yivetal
KaAeopa oUPPETOXNG Kal cuotpdteuong Kal npoPdnier to phvupa tng enikpd-
mnong.
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[Mavw oto Bhpa

Apkel, 6pwg, éva kadd keipevo yia pia kain opifia; Oxil Xpeidetar kai o
owotdg TPOMOG EKPMOVNONG Kal SUVOAIKAG napouaciag. Ané 1o viloipo, TS Ki-
VACEIG wg kal v ekpopd tou Adyou. H dpBpwon npénel va eival kaBapn, n
@wvn duvapikh, o TovIopég owotdg, va uneptovidovial Ta onpaviiké otoixeia,
va undpxouv nauvocelg kar diadpactikdinta pe 1o Kovd. XUxvA enagh e 10
BAéppa, otholgo euBUTEVEG Kal KIVACEIG Twv XEPIDV TAKTKEG A KatdAAnAeg
ekppdoelq. Kaveig 8e Béder kai Sev pnopel va akoloel pia opiflia and évav
€0nlivo noAikd, nou ek@épel Jovdtova 10 Kefevo, 600 onpavikd Ki av eival
Qutd Nou NEPIEXEL.

Mnopolv ké&dAdiota va afonoinBolv 1a véag texvodoyiag dideava ndven
autocue, nou enitpénouv otov unowhio va diaPddel and ug oBdveg nou to-
noBetolvial ekatépwBev ToU PAPATOG, XwpiG dPwG Autég va paivovial and 1o
akpoartnplo, 1o ornofo o unoynEIog eaivetal Nwg Kordder SIaPK®G.

[Mio olyxpoveg pop@Eg opifiag

H pouoikh enévbuon tng ekdniwong Bewpeitar Sebopévn, dnwg eniong Kai 1a
Bivieo nou deixvouv onot, Pnvipata h 1oug UNoWAPIoug Tou cuvuacpou npiv
ané v ekdhdwon. Kadutepo eival va undpxel ouvduaopdg Adyou kal eikd-
vag, 8ndadn 6,u féer o unoyneiog and to Bhpa va npoPdidetal wg phvupa,
wg pwroypaia, wg 3D ypagikd h pakéta otnv 08évn, kabmg €101 eviundvetal
kadutepa.

Or e€¢dpeg eival kaUtepo va eivar TonoBetnpéveg oe 1010 onpieio nou va pn
Seixvouv évav unoyhgio nou Bénel ap’ uynAol toug nodfteg, affd va eival
péoa oe autolg.

Qotéo0o, b crapatd va npoteivw diapopetikoU 1Unou npoexioyikég ekdNAm-
oelg kal opifieg, dnwg n.x. o unoyn@iog va anavid otig epwthoelg 10 noAitdv
h oug epwtnoelg 10 naididy kar pabntdv. Na napaxwpel pia avolkth kar 6n-
péola ouvévieu€n oe b tonikoUg epopeiq. H npwrtotunia kai n Siadpactikdinta
Ba kevipioouv, niotelw, 10 evdiagépov twv noAwy, Kal dpa o unowhpiog Ba
kepbioel TG eVIUNWOEIS.






Il

KEPOATIO

Ol OUVEVTEUEEIC

‘Exw ndpel ekatoviddeg ouvevielteig otnv epnpepida, oto padidopwvo kai v
nfedpaon and nofitkoUg kai unowngioug yia Sidpopa afidpara Kal, Péow
tou feedback nou AauBavw, niotelw nwg éxw diapgopewaoel pia Kaih eikéva
yla 10 T npénel va kavel h va ano@uyel o cuvevieugialdpevog, wote va kepdi-
O€l ToV aQvayvdotn, Tov akpoath h tov nfebeath. H énfeiyn epneipiag nod-
Adv toug obnyeil oe dyxog adfd kai AdBN oug dwviaves, Kupiwg, TNAEONTIKEG
ouvevieUEeIg TouG.

Ta Baoika nou npénel va KAvel €vag unoyn@log, otav Napaxwpel pia ouvé-
vieu€n, eival va eival YUXpaipog, CUYKeVIpWHEVOS, Kald MPOoEToIPacpévog,
&nAadn “SiaPacpévog’, evnuepwpévog, va pidder anid kar katavontd, otade-
pd Kal MEIOTIKG, eKNEUNOVIAg anogaciotkotnta Kai eifikpivela Kal cuveidnto-
noinpévog yia 1o phvupa nou Bédel, eviéel, va oteiflel. H enoxn twv kaByd-
Swv, 1wV pwvav Kal twv aviinapabéoewy ota ieontika napdbupa (B€Aw va
niotelw nwa) éxel napénBer, Sev npooerker dAfo kar pnopei va tpaBoloe
npoocwpiva tnv npoooxn, afid apeiPdAfw av noté €neibe ouciaotika.
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O po6fog tou Snpocioypapou: axkéun kai eifog va eival, évag enayyen-
patiag dnpoaioypdeog Ba Béoel Slokofa kar auotnpd epwthpata, ta onoia
evBexopévag va epépouv Tov unoynio oe SUokofn Béon. Aev npénel va uno-
eKtpdral o péiog tou olte va undpxer pia xadapdtnta Adyw piag eviexdpevng
olkeldtntag. Eniong, éco okAnpd h kal eniBetika av eival 1a epwthpata, o uno-
wholog dev npénel va xdoel v puxpaiyia tou oUte va avunapatedel pad tou,
anné va dwoer oo 10 duvardy nio otabepn Kal NEICTIKA andvinon.

Kaflh npoetoipacia: yia va spgaviotei kanoiog oe éva MME yia pia {o-
viavh ouvévieuén, npénel va eival kald npoetoigacpévog. Evnpepwpévog yia
6feg ug tpéxouoeg, akdéun kai g nio tefeutaieg e€eni€elq kar yvaotng dAwv
1wv Bepdiwv nou npaypatelovial otnv ekotpateia. Eivar ek twv wv ouk dveu
va Bupdtar oe BaBog éio 1o Npdypappa tou Képpatog 1 ou ouvbuacpou ar-
Ad kar v Baoik®v cuvunoynoiwv. O cuvepydieg Tou Npénel va Tov €Xouv
npoetoipdoer yia mbavég duokodeg epwthoelg nou pnopel va SexBel kal nwg
Ba ug anavthoel, aldd kar nag Ba avipetwnioer kanolo anpdonto yeyovog h
pia epdnon eni tng onoiag dev éxer andvinon. MNpdogata énaipva cuvévieu-
&n and évav unown@io Ahpapxo Kal ekel Mou avéntuooe TG BECEIG Tou yia TG
AOTIKEG OUyKoIVWVieg NG NéANG Tov padtnoa kdt anAd Kar NPaxtiké: Ndoo Ko-
otiCel éva eiohpio. Aev h€epe va anavinoel kal Bpédnke oe 1diaitepa Sokomn
Béon ota pdua evog péoou nofitn.

evikd, av dev Epel 1 va anavinoel, dev npénel kat' apxdg va tapaxBel 1 va
anavthoel kdu yia 1o onoio dev eival andAuta oiyoupog éu eival afnBeia Ka
loxUel, va nel ekolUola h akoUola wépata. To va nel pe yuxpaipia 6u eival kau
yia 10 onoio Ba anavthcel, apol evnpepwBei ninpéotepa, eival, niotelw, Ka-
Adtepo. H Suvarétnta Siaxeipiong twv epwihoewy anoktdtal Pe epneipia afid
oe k@B nepintwon pnopei va eknaildeuBel oe autd. H npoetoipasia tou Ba
agopd kai v Ikavétnta va oteiflel euclvomna, kabapd kar pe evoiapépovia
1p6no 10 noAitké tou phvupa kal va avadeitel 1o yiat eival kaddtepog and
10ug dAfoug. O exiloyég eival olykpion kar emidoyn.

Zuvévieu§n oe €vtuna h site: 10 yeyovog ou ol nepioodiepeg yivovial
pe anootoflin ypamtdv epwiNcEwY Kal anavinoewy PeIdvel oto eAdxioto 1o
evBexdpevo AdBoug. Mnopei va npoetoipactei kadltepa, mote va nepdoel
10 prhvupa nou emdidkel. Kevipikng onpaociag eivar o titlog g ouvévieugng
kabwq kal o pwioypapieg nou Ba v cuvodelouv.

Zuvévieu€n oe tndebdpaon-padidopwvo (kai Web): ta npdypara yi-
vovtal nio oUvBeta otiq ouvevielEelg oto padidewvo kai 1diwg otnv tniedpa-
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on, oupPatikd n diadiktuakd. Ekel kai pia kivnon akdpn kai évag Hoppacpog
pnopef va anodeixBolv onpaviika yia 1o nolog pnopei va kepdioel A va x4aoel
¢ eviunaoelg. Eival kaoikéd niéov 10 napddelypa tou npwiou debate otnv
nieonukn iotopia petagy NiGov kar Kévevt. Oool 10 dkouoav {wviavd and
10 padidpwvo Bedpnoav viknt tov Ni€ov, éool 10 €idav otnv tnAedpacn tov
Kévevu, nou képdioe Katd Kpdtog tn pdxn g eIkévag,.

Mia nepinoinpévn eikéva eival n apxh yia pia tnleontukh epgavion. KaAdtepa au-
166 nou PByaivel otnv tnAedpacn va éxel 1o 1o otuA oto Vidoiud 1ou pe autd nou
éxel otnv kavovikh tou {wnh. Exw Sel unoyngioug nou eival “€évol” péoa ota polxa
T0UG, NpoonaBdviag e pia nio eGednnpévn eppdvion va eviunwoldoouy. [MNpéne
va kéBovial euButevelg, va pifolv otaBepd kar dxi xapnidguwva Kai va Pnv korouv
xapnid. H kivnon twv xepidv Pnopef va npocdmoel épgpacn otov Adyo. Kaveig Sev
eflkbetal BAgnoviag kanolov va kopnddel, akdpn kar av eivar and eldoyo 1pak.

O Adyog va eival kabapdg, pe pikpég npotdoeig kar olviopog. Mo elkofa
pnopouv €101 va nepdoouv ta Betikd pnvlpara, ta onoia npénel ndvia va ou-
vodelouv 1§ anavtnoelg. O otdxog npénel va eival o nofitng va tov eninégel
wg kafutepn enifoyn, dpa va undpxel éva diakUBeupa, éva exkAoyikd epwdIn-
pa, olykpion kai npdtaon.

Ta debate kai o1 avtinafor: kawd tn Sidpkeia 1ou npoekioyikoU aydva
o unoyniog Ba SexBei npookinoelg yia iieontukd h dnpdoia debate. H
anoyn pou eival nwg npénel va anodéxetal UG NPookKNNCEIG AUTEG Kal va ep-
eavicetal yia tov Snpdolo diddoyo. H diadikacia pe v onoia yivovial cuvhBwg
1a debate Sev evBapplvouv tov npaypatkd kar avolkid didfoyo petal twv
unoyn@iwv, afld n anoucia pnopei va epunveubei wq aduvapia h wg adia-
Qopia npog v evnpépwon twv nofidyv. Bewpd Nwg N CUPPETOXA anareital
pe npto otdxo va anopuyel kanolog 10 AdBog, nou pnopei va yivel ek napa-
Spopng h and aduvapia andvinong oe kAnoia ep@INON.

Ev ouvexeia, npéner va éxel otpatnyikh anévavil oe kabe cuvunowhId Tou, €l-
Sikd BePaing oe autdv pe tov onoio Siekdikolv tov iBio otéxo. Na avabeitel tig
aduvapieg 1ou Kal va kateuBlvel n olykpion ota Oetkd yia autdv onpeia. IMpé-
nel, €niong, va éxel anokwdIKoMoINGE! Kal N otpatnyikh tou avuindfiou, hote
va pnopef va ekuphoer nou Ba enixelpnoel va eotidoel tn ouditnon ekeivog,

Anévavu otov avtinaflo npénel va epgavidetal xwpig NPoownikég eniBécelg,
xwnnhpata kéw and tn dovn kai kitpivo Adyo. Addwate, undpxel kai 1o evoe-
xOpevo ouvepyaoimy, eidIkd otov xdpo TG autodioiknaong, Kai ta NPoowriké
xéopata kiefvouv noAu nio dUokofa and 1a noAmkd.
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Kard tn didpkeia tng npoekoyikng nepiddou eival noAu nibavéd va eppaviotel
pia kpion, tnv onoia Ba npénel o unowhiog M o cuvduacpog Tou va Blaxelpi-
otel oe dueoo xpdévo. Mia kpion pnopei va eivar éva unapktd npdPAnpa otov
Ahpo h nv nepipépeld tou, nou Ba npénel wg dioiknon va diaxelpiotel. Mmo-
pei va eivar pia katayyenia —npaypatkh A yeltkn- yia kanolo enayyeApatiko,
nofikd, olkovopikd h npoownikd «okdvdanor, két nou cuvnBidetal otg Npé-
PEG pag Péow tng avwvupiag tou Siadiktdou.

Av npokeital yia pia Sioikntikh tou euBlvn, ogeiflel dueoa va Kivnionoin-
Befl oe k&Oe eninedo, va napdoxel nihpn evnuépwon otoug nofiteg Kkar,
KUpiwg, va pnv Kpugtel, va pnv enixelphoel va Byel and 10 kadpo g
undéBeong kai, dpa, v nofditkdv eubuvav. Yndpxer 8idxutn n anoyn oto
nofiikd npoownikd Nwg oe pia kpion kai pia dUokoAn ouyph kaldtepo
eival va pnv epgavidovtar, va ynv naipvouv Béon, va pn Byaivouv pnpootd,
wote va pnv toug katafoyiotel p€pog tng nofitkng eubdvng, tou nofitikou
K6OTOUG.
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Katd tn yvaoun pou eivar pia AaBepévn kar nafdaiokopuatikin npoceyyion. X
pia 8uokodn ouyph o noditng Béfel va BAEner tov unelBuvo nofitikd otnv
np@tn ypappn va iver tn Paxn, va ouviovidel, va evnpePWOVETAl Kal va evn-
pepvel. Akdpn kar pe AdBn. Aev npénel va goPnbei 1o noAiiké npdowno
va KAvel kal autokpitikh. Mpénel kai xpeidletar va eivar 8infla otov nofitn
Kal Bewpd o, poéfig katafayidoer o koupviaxtdg NG Kpiong Kal evOexopE-
VWG Kal TNG KOIVWVIKAG opyhg, Ba Byer noditika kepdiopévog, ektdg av ano-
BeixOei du €xel kdvel Tpayikég napaneiyelg f aotoxieg, ondte kai n eubivn
Ba tov Papuver €tol kar adflidg, énoia diaxeipion kai av kKdvel. H nofitkA
Tou uotepoenpia anarel va avaddBel tnv euBivn. Eniong, otnv kpion, n.x.
o€ pIa QUOIKA Kataotpogn, npénel va AéBel dueca 1a pérpa avakolpiong
twv noAitdyv Kal anokatdotaong twv HIGY Pe Phvupa NPoonTIKAG yia pia
kadUtepn npépa.

©a pnopouoe be va Pddel oto “naixvidl” Kar toug cuvunoyn@ioug Tou, MWoTe va
T0Ug ndper and tnv 6xBn twv avinofItEUTIKWY NUPMDY Kal va Toug ToNodeThoel
oge authv twv eubuvay, and v avégodn kai eUkofn KPITIKA OTIG NMPOTACEIS,

YuvhBwg, dpwg, ol kpioelg apopoly katayyedieg yia unobéoeig tou naped-
B6viog, unapkiég h pun. Mia nadaidtepn dotoxn SnAwoh tou, pia NPocwnIKA
oxéon, pia anépaon nou odnynoe o€ olkovopikd dpedog npoowmnikd A Tou
nepiPdAfoviég tou, vopipn aldd apgiBéiou nBIKAG, pia elvoia nou Séxtnke
e€artiag g 1816tN14g ToU, pia auBaipeoia, ouviotolv cuvnBiopéveg nepIntd-
oelg katayyenidv eig BApog noAmk®dy npoomnwy. 2In diaxeipion auidy nou
apopolv kupiwg nthpata éxi vopwy alid katd Bdon nBIKNG kal Npoogyyiong
NG undpxouv NepIBdPIa yia KIVACEIG, OHWS av NPOKENAl yid NEPINTWOEIS Mo
«Bapiég» nmou apopolv olkovopika h noflitkd okdvdada, 16te bev EEpw av
pnopolv va avtipetwniotoly, étav npaypatikd éxouv oupBei... O unoyneiog,
av 1a éxel kavel, npénel va eivai é1o1pog va avaddBel ug eubiveg tou. Kai kat’
epé, nNpénel va 1o nNpage!.

O xpuodg kavévag yia i diaxeipion piag kpiong, oe 6co dUokoin Béon Ka
av tov @épvel, eival N aviIPeTNIon TG e Yuxpaidia, adnBeia, anavinoeig ka
enixelphpata. Armoroyieg vai, 6xi 6pwg Sikaiofoyieg, Oxi wépata, 6xi pIcEG
afhBeieq. Mpénel va avipetwnioer tnv katdotaon 6pBiog anévavti g Kai Oxi
Kpuntdpevog kal Sia aviinpoomwy.

Mpénel va dwoer yphyopa anavinoelq. H apeadtnta eivar onpaviikn, kabwg
Beixvel nwg dev éxel tinota va eoPnbel kar va kplyer kar Sev enitpéner tn Oi-
aiovion tou Béparog. Av, avtiBeta, Sev eppaviotel va ddoel SieukpIvioelg Kal
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anavtnoelg, 10te ol katayyerieq Pnopel va enekteivovial Kal va MUKVMYOUY,
kaBiotdviag petd tn Siaxeipion akéun nio duokorn.

Av npdkenal yia kdu yeudeg, 1o katayyéniel wg tétoio kal wg nodukd xtdnn-
pa eig Papog tou (npéner va eival andiuta B€Raiog, av Béer va Katovopdoel
Kal MOIOG TO UMOKIVET) Kal KIVETal Kal VOPIKE, hote va KatadeiGel tnv anopa-
olotikétntd tou. Mnopei va npoxwphoerl 8e kal éva Bhpa napakdiw npoona-
Bvtag va kataBéoel npotdoeig Seopeutikég yia 6Aoug, n.x. yia évav Kabapd
npoekfoyikd aydva, &ixwg ykpido kai eniBéoelg kdiw and tn {ovn. Aev npénel
va eivar evoxikog h poPikég. Qg Bupa evepyonolel 10 cuvaioBnpa tou akpoa-
tnpiou Kai, eviénel, unopei va Byel kepdiopévog. Mévo, dpwg, av npaypatkd
neioel, Ye ouoia Kal enikoivwvia, yia autd, d16t n Kovwvia eival noAU eniu-
Aakukn otov nofiikd Adyo —600 ABIKo Kal av eival oe TEToIEG NEPIMMTEIG,

H ouoia eivar 10 kAeldi kar otnv nepimwon nou n katayyedia eivar aindng.
[Mpénel va Byel dpeoa kai va anavthoel h va 8waoel Nelotikég e§nyhoelg yia doa
katayyéfovial eig Bapog tou. Na anavihoel otnv Kapdid tou BEpatog pe enixel-
phpata kar avBpdnivo Adyo, dote va pnv undpxouv NepiBmpia yia KAMolov va
enavénBel. Na {nthoel, av xpelaotel, ouyyvdpn, va neplypdyel 1o niaioio twv
161€ evepyelv tou, va Seifer du piider pe eifikpivela kar éxoviag 81idaxBei and
1a A& tou kau, BEPaia, va anokatacthoel, av Ssv 10 €xel Ndn kAvel, v dnoia
{npid npokdneae.

Ye nepimwon nou n unéBeon agopd otevd cuvepydn Tou unoyngeiou, 161e,
av npdkenal yia okdvdano, Ba npénel va anopaxplvetal dpeca pe anagia yia
v npdén tou. Av npdkenal yia pia pikpdtepng onpaciag undBeon, katd ne-
pintwon pnopei o unowheiog va kpivel av pnopei kai npénel va kadlyer ov
ouvepydtn tou, ndvia pe v npoavagepdpevn diaxeipion, otnv nepimwon,
BePaiwg, nwg Ntav €€ apxng evnpepwpévog Kal, evioltolg, €ixe anopacioel
va ouvepyaotel pad tou.

‘Eva A&Bog otnv kapndvia

Mia kpion &g Snpioupyeitar B€Paia pdvo oe tétoieg nepintwoelg. Mnopel va
npokAnBei kar ané éva AdBog tou unoyngiou A kdnolou cuvepydin tou. Mia
dotoxn dniwon, pia oudhtnon nou tn Bewpel 1BIWTIKNA aAdd Snpocionoleitar,
pia atuxng ava@opd oe pia CUVEVIEUEN, Hia cuvepyacia pe évav unoywheio
otov ouvbuaopd nou pnopei va éxel «BePapnpévor Bloypagikd kai be ppdvi-
oe va 10 eféy&el, pia oflywpia otnv doknon twv Kabnkdviwy tou, pia AdBog
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npd&én nou oxetietar pe v npoekioyikh tou dpdon affd kar tnv KoVwVIKN
A enayyenpatkn tou napouocia, anotefolv cuvnBiopéva aivépeva, nou 1a
enitefeia npénel va diaxeipiotolv.

Mpéner va ta diaxelpiotolv dueoa kai pe eifikpivh S1dBeon AUTOKPITIKAG Kal
enavopBwong. To «dvBpwnol gipacte kar AdOn kdvoupe» pnopei va yiver ano-
Bektd and tnv kovwvia, av Siatunwbei aAnBivd, av o unowheiog o avayvw-
pioel, qnnoel ouyyvdpN Kal, £€01W OIN CUVEXEIQ, KAVEl T0 0waoto: va dpel In
dniwaon tou, va oteiflel pia eniotofn Sieukpiviotikh oe énolov pnopei va €0iEe,
va anopakpUvel évav unownglio and tov cuvduacpd tou yia Tov onoio 8e yvo-
pICe nwg eixe npoPei oug enipaxeg Npdgeig n dnAwoeig kin.

Av ané eywiopé h and 8iaBeon va pnv ninyel n eikéva 1ou and v avayvo-
pion evég NdBoug enixelpnoel va to Sikatofoynoer pe éwfla enixeiphuara, tote
eival oav va enipével oe autd kal pnopei agevédg va nofdandacidoel g eni-
MTOOEIG TOU APeTEPOU va unonéael kal og afo.

Mia 16¢a yia toug unoyne@ioug: av dexBeite éva infepdvnpa and dnpoai-
oypagpo yia pia npaypatikn unédeon nou, npogavag, de Oa Béfate va dnpo-
olonoinBei, pnv neite wépata ot dev undpxel oUte va anelfRCETe Pe VOUIKES
kivhoelg kin. 0,1 kal va kdvete, av 1o MME éxel tnv undBeon tekunpiwpévn,
Ba tn Byddel. Av be Bénete va piihoete, anoguyete onolodhnote oxoMio Kal
npoonabhote va kepdioete Aiyo xpdvo. Kadltepa, PEPaia, va avanigete
8ikn oag enixelpnpatodoyia kar va undpxel kai n 8ikn oag tonobétnon and v
npwtn otypn nou Ba Byel 1o Bépa.
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Ei8ik6 Bépa: Mia kpion ané avovupeg
61abiktuakég katayyedieg

Eniong, n danoyh pou eival nwg npénel va anavidue, va avipetwni-
Coupe k&Beta ta ndvia. MoAnég popég n kpion npokUntel and noéfe-
po Adonng avavupwy katayyeniov, nou éxel AdPel Siaotdoelg péoa
ané v avwvupia tou diadiktiou, péoa and oxdiia Kar Yedtika npo-
oA A péoa and apeiBéiou noidtntag sites kar blogs.

Av, wot600, kau avéfel otov kdopo tou Siadiktiou, TOTE UNAPXE! yia
névta. Mnopef va avanapaxOel pe peyaneg taxitnteg, pnopei va uio-
BetnBei, pnopei kdu niow tou va aghoel, éoo avagidniotn Kar av eival
n nnyh tou. [Na autd kai Slapuwvd pe 6ooug féve 6t Be xpeldetal va
anavinoelg og KAt nou €xel ypaptel oe éva pikpd h avagiénioto PEco
h og «kaBévav nou oxoNidlem.
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